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INTRODUCERE

Sunt Cristian Diaconescu, cred in dreptate si corectitudine, cred ca romanii si Roméania merita
sa fie respectati. Cu acest gand in minte si in suflet, dupa discutii cu mii de romani, din toate
zonele tarii, am hotarat sa candidez la Presedintia Romaniei. Va impartasesc Proiectul
NOSTRU de tara: Romania Respectata. E al nostru, al tuturor celor care credem ca se

poate, cd Romania merita o soartd mai buna in urmaétorii ani si nu doar alte generatii de
sacrificiu intr-o continua tranzitie. Meritam sa traim mai bine, sa fim mai respectati ca oameni
si ca tara si putem face asta impreuna: cu un Presedinte care sa respecte poporul roméan si sa i
urmareasca interesele in tara si in strainatate, cu un Guvern care sa fie ghidat de Presedinte
astfel incat sa Tsi respecte cuvantul dat romanilor.

Cuvantul-cheie n proiectul nostru este “Respect”, caci am uitat sa ne respectam, sa cerem sa
fim respectati, sa ne facem respectati. Ca oameni, ca cetateni, ca si comunitate, ca tara,
trebuie sa punem in prim plan respectul. Ca roman care a respectat si slujit comunitatea si
statul roman, inteleg ca respectul e calea inainte: respect pentru Romani, respect pentru
Romania, respect pentru Educatie, Munca si Valoare, respect pentru Institutii si pentru Statul
de Drept si, nu in ultimul rand, respect ca mentalitate, sa redevenim o Societate a Respectului.
Reinvatand sa ne respectam si sa respectam, vom crea fundamentul necesar pentru a trai mai
bine, mai fericiti, intr-o tara mandra si influenta, in regiune, Uniunea Europeana si NATO, si
in lumea intreaga. Respect pentru individ inseamna politete, dar si servicii publice de calitate
— justitie, educatie, sanatate, infrastructura - respect pentru tara inseamna a actiona in
interesul ei la Bruxelles, in negocierile internationale, peste tot unde este cazul. Inseamna
respect pentru traditii, dar si modernizarea statului: sa pastram ce e frumos din trecutul nostru
si sa ne pregatim, pe noi, copiii si Nepotii nostri pentru viitor, ca sa fim o societate a
succesului, prosperitatii si stabilitatii.

Avem nevoie de un Presedinte puternic si intelept, care sa inteleaga toate aceste lucruri, si
care sa nu vrea putere de dragul ei, ci pentru a servi interesele roméanilor si ale Romaniei.



Dupa o cariera in slujba Romaniei si a romanilor, vin in fata dumneavoastra pentru a va
propune sa facem echipa pentru Romania. Un Presedinte corect, pentru toti romanii, trebuie
sa fie cinstit si sa le spund adevarul: miracole nu se pot intampla peste noapte, Presedintele nu
€

Premier si nu trebuie sa faca treaba Guvernului, ci are propriile sale atributii, dar impreuna, si
cu sprijinul romanilor, putem sa ne ridicim mai mult in urmatorul deceniu decét Tn ultimii 25
de ani de la Revolutie. Traim un moment istoric, si urmeaza si alte momente istorice:
aniversam un secol de la Marea Unire in 2018, avem Presedintia Romana a Uniunii Europene
in 2019. Va propun sa mergem pe acest drum impreuna, respectandu-ne reciproc si pregatind
Romania pentru succes, prosperitate si stabilitate. Romani fericiti, prosperi,

bucuréndu-se de viata, asta e normalitatea pe care mi-0 doresc pentru Romania si pentru care
voi lupta ca Presedinte.

(semnatura CD)

I. Respect pentru Romani

Romanii merita mai mult respect, ca individizi, ca si cetateni, ca familie si comunitate.
Respectul pentru ei ca indivizi se manifesta prin standardul de viata, prin conditiile de trai.
Conditiile de trai nu depind numai de stat, sau de guvern, ci de fiecare dintre noi in parte, de
munca pe care o depunem, de felul in care incercam sa ne ridicam, sa traim mai bine. Ca
Presedinte, vreau sa ii inspir pe romani sa fie ambitiosi, sa isi doreasca mai mult de la viata si
sa fie dispusi si munceasca pana la aparitia succesului. Tn acelasi timp, voi lucra cu Guvernul
pentru ca mediul din Romania sa le ofere cat mai multe oportunitati, de la conditii economice,
la cele sociale si la cele internationale: imi doresc sa ajut, prin diplomatie economica, la
atragerea a cat mai multe investitii straine, care sa se materializeze intr-un trai mai bun si mai
sigur pentru romani.

Respectul pentru romani ca cetateni se reflecta in transparenta, Tn calitatea mesajelor de la
liderii tarii si in felul in care se comporta statul, administratia, cu romanii. VVoi da un semnal,
ca viitor Presedinte al Romaniei, realizand un proiect “virtual” de “Porti Deschise” pentru a
explica romanilor mai bine felul in care se iau deciziile tarii. Voi transmite societatii
romanesti mesaje pozitive, de ambitie si vointa de a avea succes cu totii, caci e important ca
liderul politic sa inspire, nu doar si fie preocupat de lupta politica. In parteneriat cu Guvernul,
voi pleda pentru respect in relatia cu administratia si functionarii publici, in dublu sens: noi sa
le respectam munca, ei sa ne respecte pe noi prin acte administrative de calitate si Tn timp util.
Respectul pentru cetatean inseamna si respectul pentru contribuabil, prin fiscalitate clara,
simpla si stabila, care s permita investitii pe mai multi ani si nu emotii de la o luna la alta.
Respectul pentru familie e necesar cu atat mai mult cu cat conditiile din ultimele decenii nu
au

stimulat tinerii sa isi creeze o familie, fiind mai preocupati de grijile zilnice ale tranzitiei.
Pentru mine, familia conteazd, Romania e familia viitorului Presedinte. Familia ca valoare
primordiala si ca prioritate zero trebuie pusa in centrul politicilor publice. Familia i poate
face pe romani mai fericiti si statul roman mai puternic, prin forta demografiei. Respectul
pentru comunitate tine atat de solidaritate, cat si de respectarea regulilor traiului in comun. O
cultura a ajutorului pentru cei aflati in nevoie e mai mult decat necesara in Romania; romanii
nu trebuie sa astepte de la stat sa le fie mai bine, caci statul nu are resursele necesare, iar
fericirea noastra depinde de fiecare dintre noi. Putem fi Insa o societate in care solidaritatea
intre oameni sa fie mai prezenta, iar noul Presedinte ar trebui sa dea un semnal in acest sens.



n acelasi timp, trebuie sa fie clare regulile traiului in comun: democratia nu inseamna haos si
lipsade respect pentru legi si pentru aproapele nostru, ci libertatea de a fi fericiti, cu
respectarea legilor.

(o imagine care sa denote ideea de respect, eventual cu CD si niste romani)

I1. Respect pentru Romania

Respectul pentru Romania are multiple valente, de la respectul pentru traditii si pentru
valorile romanesti la asigurarea faptului ca tara noastra se bucurad de o imagine respectabila in
regiune, in UE si in NATO, precum si in plan global. Respectul pentru Romania presupune
totodata constientizarea importantei sigurantei nationale si a integritatii statului roman,
precum si respectul de care merita sa se bucure comunitatile de romani din strainatate.
Romania are oameni frumosi si traditii apreciate, atat de noi, cat si de straini. E cu atat mai
important sa le pastram, sa ne cultivam valorile traditionale, fiind totodata in pas cu
vremurile. Avem nevoie de adaptare si progres, de modernizare, dar nu trebuie sa renuntam la
ceea ce e frumos Tn trecutul nostru: un popor de viitor are si un trecut, care merita respectat,
nu putem reinventa roata in fiecare deceniu, avem nevoie de o minima stabilitate. Voi fi
Presedintele Modernizarii, dar si al stabilitatii, al prosperitatii si al respectului pentru valorile
traditionale.

Tn calitate de Presedinte al Romaniei, voi fi un lider echilibrat, dar puternic, care, alaturi de
Guvern, va face Romania respectata si influenta, pe masura potentialului sau, in regiune, in
UE si in NATO. Ca lider al romanilor, voi mentine ferm ancoratd Romania in comunitatea
euro-atlantica, voi consolida si mai mult parteneriatul strategic cu SUA si voi ridica
standardul ambitiilor regionale si globale romanesti. Cine Tsi doreste putin, primeste putin, iar
Romania meritd mai mult, merita sa fie lider regional in Sud-Estul Europei. Dacd suntem
lideri in regiune, vom fi mai influenti si Tn UE si in NATO si vom avea o0 valoare adaugata
mai mare pentru partenerii externi, din lumea intreaga. Vom fi mai influenti la Bruxelles si in
capitalele cheie ale lumii, in pregatirea a 100 de ani de la Marea Unire, precum si a
Presedintiei Romane a UE in 2019.

Respectul pentru Romania in plan extern va fi crescut atat prin actiunile diplomatice, cét si
prin respectul de care se bucura soldatii nostri din teatrele de operatiuni, dar si printr-o
diplomatie economica mai puternica. E foarte important sa crestem economic in regiune, si nu
numai, asta fiind una din marile mele prioritati: voi sustine antreprenorii si exportatorii
romani si voi da o componentd mai puternica pragmatismului in relatiile bilaterale; vreau sa
deschid usi pentru succesul romanesc in strainatate, in timp ce ii respectam pe cei care au
reusit deja.

In calitate de conducitor al Consiliului Suprem de Aparare al Tarii voi coordona actiunea
noastra in fata noilor provocari geopolitice, dar si a riscurilor noi, simetrice si asimetrice -
precum cybersecuritatea - cu care ne confruntam in perioada post-Crimeea, sprijinind
demersurile Guvernului de a aloca 2% din PIB ca buget al Apararii, conform cerintelor
NATO.

Trebuie sa le oferim siguranta atat romanilor, cat si cetatenilor care ne sunt frati, cei din
Republica Moldova, stat pe care Tl vom sprijini Tn traiectoria sa europeana si euroatlantica.
In acelasi timp, voi coordona, aldturi de Guvern, procesul de obtinere a independentei



energetice pentru Romania in urmatorii ani, precum si a statutului de hub regional de
investitii. Astfel, vom fi mai bine pregatiti in procesul de globalizare. In paralel cu
oportunitatile economice, voi combate pericolele la adresa sigurantei constituite de clanurile
mafiote.

(poza cu CD 1n postura diplomatica sau dand mana cu cineva mare in materie de externe)

I11. Respect pentru Educatie, Sanatate, Munca si Valoare

Avem oameni valorosi, de la artisti la sportivi, la romani pur si simplu competenti, care isi fac
treaba bine si discret in fiecare zi, dar care sunt acoperiti de zgomotul incompetentei care a
cuprins clasa politica si guvernarea. Avem nevoie de o noud normalitate, de normalitatea
valorii, astfel Tncat incompetenta sa devina exceptia -si sa fie sanctionata ca atare- si nu sa
para regula. Pentru asta avem nevoie de respect pentru munca si valoare, si de respect pentru
oameni in doua chestiuni cheie: educatie si sanatate.

Ca Presedinte ma voi stradui, dincolo de puterea exemplului personal, sa reunesc periodic la o
masa, valorile romanesti din tara si din strainatate, si sa le consult in cadrul unui “Pact pentru
Valorile Romaniei” menit a oferi periodic sprijin actului de guvernare, pentru performanta sa.
Totodata, voi angaja printre consilierii mei si voi stimula angajarea in sectorul public a cat
mai multor romani din diaspora care au studii si specializari de valoare, pentru a ajuta la
cresterea calitatii actului administrativ. Voi lucra pentru recunoasterea mai rapida a
diplomelor de top din strainatate, astfel incat resursa umana romaneasca sa poata fi folosita si
Tn Roménia. Avem nevoie de romanii din strainatate, respectand totodata optiunea lor daca
doresc sau nu sa se intoarca acasa: putem si vom colabora mai bine cu diaspora din diferite
tari ale lumii, punand totodata bazele unui Program National de Reintoarcere a Talentelor.

Avem nevoie de un Pact realist pentru Educatie, de care s ne tinem, caci copiii nostri nu Tsi
pot permite la nesfarsit experimente asupra lor. Avem nevoie de un just echilibru intre
stabilitate si evolutie tehnologica, pentru a pregdti noua generatie pentru economia si nevoile
secolului XXI. Voi fi un model pentru romani, stimulandu-i sa fie in pas cu tehnologia, astfel
Tncat sa devenim un hub regional tehnologic si de inovatie: Romania, un Silicon Valley al
Estului Europei. Totodata, nu se poate face educatie de calitate fara revalorizarea institutiei
dascalului: avem nevoie, din nou, de respect pentru profesori, de incredere n ei si de
stimulare corespunzitoare a muncii lor. In acelasi timp, ca Presedinte, voi favoriza o mai mare
legatura intre universitati si piata fortei de munca, atat pentru a preveni somajul in randul
tinerilor, cat si pentru ca ei sa aiba toate abilitatile pentru un viitor de succes; nu ne mai
permitem generatii de sacrificiu.

Haosul din economie a creat probleme si la nivelul sistemului de sanatate. Cred intr-0 mai
bunacolectare a taxelor si impozitelor, pe care o voi sustine in parteneriat cu Guvernul, acest
lucru urménd a da un plus de stabilitate profesionistilor din domeniul sanatatii. Nu e normal
ca, dupa o viata de munca, parintii si bunicii nostri sa nu isi poata permite servicii medicale
de calitate; merita mai mult respect, iar sanatatea va fi una din prioritatile mele, urmand a
forma si o Comisie Speciala in acest sens, cu experti romani din tara si strainatate, care sa
ofere solutii de eficientizare a sistemului sanitar, bazat pe cele mai bune practici din lume.



Respectul pentru munca trebuie revalorizat la toate nivelurile si voi da un semnal Tn acest
sens, mergand periodic Tn plan local, pentru a discuta cu romanii implicati in agricultura si
proiecteeuropene, astfel incat sa reusim in mandatul meu prezidential sa ridicam cat mai mult
satul romanesc spre standardele de viata de la oras. Impreuna cu romanii de la orase si de la
sate, vreau sa muncim cot la cot pentru a deveni mai buni, mai competitivi, pentru a ne
maximiza avantajele competitive: pozitia geografica, calitatea fortei de munca, resursele
naturii, creativitatea, adaptabilitatea. VVoi fi un avocat al capitalului romanesc, urmand a-I
sprijini cu toate instrumentele aflate la dispozitia institutiei Prezidentiale; simetric, contez pe
capitalul romanesc pentru construirea, in parteneriat public privat, a infrastructurilor de care
Romaénia are nevoie in anii care vin.

(poza cu CD si cu tineri n jur)

IV. Respect pentru Institutii si Statul de Drept

Tn ultimii 25 ani a prevalat sentimentul lipsei de Incredere si de directie a tarii, romanii fiind
dezamagiti periodic de clasa politica. A sosit momentul sa schimbam societatea in bine,
schimband modelul dupa care este condusa tara, prin felul in care ne raportam la institutii,
prin respectul pentru ele si prin intarirea statului de drept. Fara respect pentru institutii si
pentru statul de drept nu se poate vorbi de modernizare. Nu este normal ca institutiile sa ia
forma oamenilor care le conduc, ci invers: oamenii trebuie sa isi faca treaba conform fisei
postului. Ca Presedinte, intentionez sa fiu un mediator intre instutiile statului, sd promovez
dialogul cu societatea civila si sa sprijin o justitie independenta, rapida si corecta. Legea si
ordinea, precum si sentimentul ca justitia e "pentru toti, nu doar pentru unii”, constituie un
pas necesar in procesul de creare a increderii Tn statul de drept si in institutiile de profil.

Tn paralel cu respectul pentru institutii, voi stimula simetria in relatia cu cetiteanul: cetateanul
trebuie sa fie servit de institutii la standarde de calitate apropiate de cele din sectorul privat,
cu

celeritate si seriozitate. Acest lucru trebuie sa fie o preocupare-cheie a ierarhiei institutiilor, cu
care intentionez sa lucram impreuna pentru scaderea birocratiei - si cu reducerea cheltuielilor
discretionare - si implementarea unui sistem profesionist si competitiv de e-government.
Coruptia din contractele cu statul ne-a saracit, din cauza ei sunt mai putini bani pentru
educatie, sanatate si alte servicii publice, de aceea ea trebuie combatuta prioritar de institutiile
de profil, in paralel cu procesul de simplificare si debirocratizare. VVoi folosi prezentele mele
n Consiliul Superior al Magistraturii si experienta de fost ministru al Justitiei pentru a sprijini
lupta impotriva coruptiei si a grupurilor de interese oculte care finanteaza partidele pentru a
cere ulterior contracte cu statul, care constituie adevarate “tunuri” bugetare.

Voi inaugura un discurs anual cu privire la Starea Natiunii Romane -seful statului si nu
Primul

Ministru are legitimitatea pentru a tine acest discurs- in care voi include indicatori esentiali de
progres pentru Romania si politicile statului. Ca arbitru, voi milita pentru promovarea
criteriului competentei la numirile Tn functiile publice. Apartenenta politica trebuie sa
inceteze sd mai fie singura virtute. Voi promova, de asemenea, transparenta nominalizarilor
pentru aceste functii. Pentru transparenta, voi promova tehnologia si in cadrul Administratiei
Prezidentiale si voi folosi experienta programatorilor romani pentru un “Cod pentru
Romania” pe model american (Code for America), care sa stimuleze creativitatea in obtinerea
solutiilor tehnice optime pentru transparenta administrativa si interactiunea cu cetatenii. A



sosit momentul ca Palatul Cotroceni sa fie deschis, din toate punctele de vedere, publicului
roman.

(poza la birou, ca fost Ministru al Justitiei)

V. Respectul ca Mentalitate: Societatea Respectului

De prea multe ori in Roméania ne-am obisnuit cu replica “merge si asa”, si, incet incet, am
asistat la degradarea societatii romanesti, pana la un nivel al relatiilor sociale pe care nu 7l mai
recunoastem. Adevarul e ca nu mai “merge si asa”, e nevoie urgenta de schimbarea
mentalitatii si de avansare spre o societate a respectului. Numai asa putem ajunge mai buni si
numai asa putem deveni noi insine schimbarea de care are nevoie societatea. Ca Presedinte,
sunt pregatit sa lupt pentru schimbarea mentalitatii, facand o larga coalitie cu totii romanii
care doresc sainspire societatea prin bun simt, succes, meritocratie. Ca Presedinte, trebuie sa
inspiri romanii, dar si sa iti tragi inspiratia din romani, si sunt atatea lucruri bune care se
intampla in Romania, dar care sunt ignorate, din dorinta de senzational.

Normalitatea mandatului meu prezidential va fi normalitatea bunului simt si a respectului
pentru cei din jur, a constructiei si a tragerii “la aceeasi carutd” pentru o Roméanie mai buna.
Dezbinarea a ajuns prea departe, si a sosit momentul sa reimbratisam ideea de comunitate si
pe cea de moderatie. O putem face incepand sa respectam diferentele de opinie si sa cultivam
din nou dezbatarea, argumentul. Ma voi implica personal pentru ridicarea stachetei in
dezbaterea publica, pentru ca romanii sa vada ca nu toti politicienii sunt politruci, ci ca mai
existd oameni de stat, care vor sa construiasca, cu seriozitate, alaturi de romani, societatea
viitorului.

Una din prioritatile mandatului meu este recapatarea increderii in clasa politica, bazatd pe
actiuni, nu doar vorbe. Nu trebuie sa acceptdm declinul si standardele scazute, caci avem
energia, ideile si ambitia sa rezolvam problemele economice, sociale si politice, sa tratam
politica cu responsabilitate. Prea ne-a fost teama in ultimii 25 de ani s ne asumam o directie
clara, am trdit o politica paralizatd cand de frica, cand de alegeri gresite sau oscilante, ceea ce
ne-a facut sa pierdem mai multe trenuri decét era cazul. Dincolo de reforma si modernizarea
statului e necesar un alt element cheie pentru modernizare: o schimbare culturala in tara, in
sensul revalorizarii tenacitatii, a succesului, a luptei pana la reusita. Au fost, de-a lungul
istoriei noastre, suficiente momente in care am stiut sa fim luptatori, in ciuda conditiilor
dificile. E momentul sd renastem ca natiune si sa ne maturizam, la un sfert de secol de la
Revolutie. lar o conditie a maturizarii este construirea societatii respectului.

(poza cu CD 1in pozitie de dialog sau / si solemnitate)

LA FINAL: UN NOU INCEPUT

Alegerea noului Presedinte al Romaniei nu trebuie sa fie un final de campanie electorala si
atat, ci semnalul pentru o reinnoire reala a societatii roméanesti. Presedintele este seful statului
si are ca responsabilitate sa lucreze aldturi de romani pentru o viatd mai bunad, cu stabilitate,
prosperitate, dar si catre o continud modernizare. Modernizarea e cu atat mai importanta cu
cat lumea in care trdim e in continua schimbare, indreptandu-ne spre o noud ordine globala.
Pentru a fi castigatori ai acestei noi ordini avem nevoie de un Presedinte diplomat dar
puternic, care sa se lupte pentru romani, in plan extern si intern.



La 25 de ani de la Revolutie, e important sa ridicam cat mai multi romani din saracie, in clasa
de mijloc, si sa devenim impacati cu noi insine, sa invatam sa ne respectam intre noi si sa
avem respect pentru reguli. Astfel, speranta de mai bine va deveni realitate, romanii vor avea
sansa unei bune educatii, unei slujbe din care sa traiasca decent, si vor duce o viata in
siguranta, triita cu demnitate de la inceput si pani la pensie. Insa pentru asta, romanii trebuie
10sa aleaga corect. Avem un Guvern Ponta care a promis mult si care a facut putin, iar acest
lucru e dovada faptului ca si un candidat la Presedintie Ponta promite mult si va face putin.
Avem o economie care aratd aparent mai bine la capitolul cifre, dar a carei presupusa crestere
nu se simte in buzunare si nici in mediul privat; greul economiei e dus in continuare de
antreprenori, pe care statul condus de actuala Guvernare nu ii respecta. Eu voi schimba ca
Presedinte lucrurile acestea, urmarind binele comun.

Am suferit ca imagine Tn ultimii ani, si trebuie sa intoarcem acest capitol si sa aratam lumii ca
suntem un popor care merita tot respectul. Ca viitor Presedinte vreau sa lucrez cu romanii din
tara si din diaspora, sa aratam ca sunt atat seriosi si consecventi, cat si un actor cheie in
regiune, in UE si in NATO. Voi reprezenta cu méndrie statul roman, voi fi garantul
independentei nationale, al unitatii si al integritatii teritoriale a tarii.

Voi media Tntre puterile statului, precum si intre stat si societate. Impreuna, putem moderniza

Romania, si putem trai cu totii mai bine si mai fericiti. Daca romanii vor trai bine si vor avea

constiinta faptului ca, in mandatul meu, se incheie tranzitia noastra spre o societate moderna,

misiunea mea va fi indeplinita si respectul pentru omul politic ca om de stat va fi restaurat. Va
invit sa pasim pe acest drum Tmpreuna, sa cladim Romania Respectata!

Presedintele Tuturor Romanilor,

Semnatura CD + poza cu perspectiva de “call to action”
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Un sistem medical eficient trebuie bazat pe competitie




Introducere

Legea fundamentala a statului precizeaza limpede care sunt atributiile presedintelui. Printre
altele, acesta vegheaza la respectarea Constitutiei si la buna functionare a autoritatilor publice,
exercita functia de mediere intre puterile statului, precum si intre stat si societate. De
asemenea, presedintele desemneaza un candidat pentru functia de prim-ministru si numeste
Guvernul pe baza votului de incredere acordat de Parlament. Presedintele Romaniei poate
consulta Guvernul cu privire la probleme urgente si de importanta deosebita si poate lua parte
la sedintele Guvernului in care se dezbat probleme de interes national privind politica externa,
apararea tarii, asigurarea ordinii publice si, la cererea primului-ministru, in alte situatii.
Presedintele Romaniei adreseaza Parlamentului mesaje cu privire la principalele probleme
politice ale natiunii si incheie tratate internationale in numele Romaniei, negociate de Guvern,
pe care le supune spre ratificare Parlamentului.

De aici rezulta ca, in limite foarte precis delimitate, presedintele Romaniei este parte a puterii
executive si, din acest punct de vedere, are un cuvant important de spus in privinta politicii
economice a tarii. Presedintele nu elaboreaza, nu impune si nu implementeaza politici
economice: acestea sunt atributiile Guvernului. Insi, la fel ca in alte domenii de activitate,
presedintele Romaniei are datoria de a veghea la respectarea unor principii de baza ale
politicii economice si de a se asigura ca politica economica este in acord cu interesele
nationale si cu angajamentele europene si internationale ale Romaniei.

Din inalta sa pozitie de mediator si cu legitimitatea conferita de votul popular direct,
presedintele Romaniei are datoria de a se asigura cd regulile care guverneaza activitatea
actorilor din economie, fie ei investitori strategici, mici antreprenori sau salariati, sunt
corecte, echitabile si eficiente si sunt implementate cinstit si cu celeritate, fara favoritisme si
partipris-uri. Situat Tn afara jocului intereselor politice si avand acces la cele mai competente
si credibile surse de informare, presedintele Romaniei se afla intr-0 pozitie privilegiata pentru
a primi semnale cu privire la evolutiile din economia reala, semnale pe care sa le faca publice
si sa le transmita mai departe celor direct responsabili cu politicile economice, in vederea
corectarii unor eventuale disfunctionalitati, prevenirii situatiilor de criza si valorificarii unor
oportunitati strategice majore pentru dezvoltarea economicd a Romaniei.

Constitutia Ti atribuie presedintelui rolul de gardian al principiilor si de supraveghetor al bunei
functionari a institutiilor. Tocmai de aceea, departe de a fi un detaliu secundar, viziunea
economica a presedintelui Romaniei este de cea mai mare importanta pentru cetatenii statului
roman, in dubla lor calitate de alegatori si contribuabili.

Principii

Una dintre marile maladii ale politicii romanesti, cauza principald de intarziere a dezvoltarii
tarii, este absenta cvasitotala din dezbaterea publica a discutiilor cu privire la principiile
primordiale de functionare a statului si irosirea sterila in detalii accesorii nefundamentate. De



aici, neputinta de a implementa cu consecventa un proiect de tara dincolo de durata limitata a
unui ciclu electoral. De aici, inconsistenta identitatilor ideologice pe esicherul politic
romanesc si "traseismul” de la stdnga la dreapta. De aici, obsesia "centrului”, expresie
eufemistica ce mascheaza lipsa de idei si de principii, dar si lasitatea clasei politice, incapabila
sa asimileze si sa-si asume directii ideologice limpezi si coerente si sa le implementeze prin
politici publice corespunzatoare.

O spun fara echivoc:sunt un candidat de dreapta si VoI sustine o guvernare bazata pe principii
si politici de dreapta. Asta Inseamna urmatoarele:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Reducerea la minimum a rolului si a implicarii statului in economie si definirea foarte
limpede a atributiilor institutiilor de stat si a limitelor acestor atributii.

Statul este cel mai prost administrator. Statul nu trebuie sa fie nici antreprenor si nici
manager in economie, ci sa se limiteze la a asigura un cadru legislativ si procedural
care sa permita manifestarea deplind a libertatii economice a cetatenilor sai, prin
Parlament si Guvern, si sa vegheze, prin Justitie, la respectarea si implementarea
regulilor unei competitii economice corecte si echitabile, in conditiile principiului
fundamental al egalitatii in fata legii.

Atributiile fundamentale ale statului, pe care acesta poate si trebuie sa le indeplineasca
cu competenta si n conditii de eficienta, inclusiv financiara, sunt politica externa,
justitia, apararea, ordinea publica si siguranta nationala.

In domeniul sanatatii, sustin o reducere graduala, controlati si responsabila a statului
in favoarea sectorului privat, in folosul cetatenilor beneficiari de servicii medicale si al
profesionistilor din sanatate. Asta nu inseamna o derobare a statului de obligatiile sale
in domeniu, prevazute de Constitutie, ci dimpotriva, asumarea de catre stat exclusiv a
rolului de legislator si supraveghetor al sistemului medical si renuntarea la cel de actor
direct implicat. Statul nu poate fi nici medic si nici administrator de spital, iar acest
lucru se vede extrem de limpede in starea deplorabild a sistemului roméanesc de
sanatate. Cresterea calitatii serviciilor medicale, reducerea costurilor acestora, stoparea
risipei de resurse si majorarea veniturilor profesionistilor din domeniul medical nu se
pot obtine decét Tn conditii de privatizare si debirocratizare, adica prin competitie
libera, atent si competent supravegheata de institutiile specializate ale statului.

Evolutiile demografice si financiar-bugetare arata limpede ca, in actualul sau design,
n care pensionarii sunt sustinuti de contributiile de asigurari sociale platite de
salariatii aflati Tn activitate, sistemul public de pensii este nesustenabil pe termen
mediu si lung. Sustin incurajarea economisirii individuale pentru pensie, prin sisteme
private de investitii financiare atent supravegheate, cu un dublu beneficiu: majorarea
veniturilor pensionarilor si finantarea economiei reale.

Sistemul de protectie sociala trebuie reformat din temelii. Pentru eficientizarea
acestuia si pentru stoparea risipei de resurse si a fraudelor, persoanele cu adevarat
defavorizate si aflate Tn situatii dificile trebuie identificate cu maxima precizie.
Politicile de acordare a ajutoarelor sociale trebuie sa Incurajeze, acolo unde este
posibil, reintegrarea cat mai rapida a beneficiarilor pe piata muncii.



7) Sunt un adept fara echivoc al privatizarii societitilor de stat. in multe domenii, insa,
pentru eficientizarea activitatii acestor companii si pentru o competitie economica
libera si echitabila, privatizarile nu sunt suficiente. Nu rezolvadm nimic daca inlocuim
monopoluri de stat cu monopoluri si oligopoluri private. Privatizarile trebuie in mod
necesar insotite de masuri de deschidere si liberalizare a accesului pe piete pentru noi
concurenti. Monopolurile fac rau economiei si societatii in general si, de aceea,
numarul lor trebuie redus la minimum. Trebuie sa ne limitdm la un numar cat mai mic
de monopoluri naturale, exclusiv in domenii de interes strategic.

8) Sustin fara rezerve reducerea poverii fiscale pentru cetateni si companii, atat din punct
de vedere financiar, cat si din punct de vedere administrativ-birocratic. Trebuie
minimizate stimulentele pentru evaziune si frauda fiscala, iar pentru asta nu sunt
suficiente masurile punitive. Reducerea evaziunii fiscale nu se va putea face cu
adevarat decat atunci cand va fi mai ieftin si mai comod, din toate punctele de vedere,
pentru contribuabil, sd-si achite taxele si impozitele datorate decat sa le eludeze.
Sustin un buget echilibrat mai degraba prin reducerea si optimizarea cheltuielilor decat
prin majorarea taxelor. Reforma administrativa a sistemului fiscal este vitala. Taxele si
impozitele trebuie sa devina mai usor de platit pentru contribuabili si mai usor de
Tncasat pentru agentiile specializate ale statului.

9) O alta boala veche si grea a Romaniei este infrastructura, in special cea rutiera.
Amanarile, intarzierile si esecurile multor proiecte de infrastructura, ca si costurile
foarte mari ale acestora, ineficienta, coruptia si fraudele cu care acestea sunt asociate
au la baza faptul ca, exact ca in perioada comunista, politicienii vor sa raporteze
"succese la hectar™ (a se citi "kilometri de autostrada") in scop electoral si pentru a-si
imbogati clientela de partid. Eliminarea ineficientelor si a fraudelor se poate face doar
atunci cand proiectele de infrastructurd au sens din punct de vedere economic,
respectiv atunci cand existd realmente cerere pentru ele. Iar aceasta cerere poate fi
identificata si satisfacuta doar de catre antreprenorii si finantatorii privati dispusi sa-si
asume riscuri investitionale, pe care statul i poate sprijini prin garantii, dar mai ales
printr-o legislatie flexibila si predictibild, adaptatd nevoilor acestora.

10) n ceea ce priveste relatiile economice internationale, sustin fara echivoc libertatea de
circulatie a capitalului si a muncii si libertatea de a face afaceri in Uniunea Europeana
si nu numai. In exercitarea atributiilor mele legate de politica externi voi veghea la
respectarea drepturilor si libertatilor lucratorilor si antreprenorilor romani in Uniunea
Europeana, in litera si Tn spiritul tratatelor si conventiilor la care Romania este parte.
Dar lumea nu se termina cu Europa. Libertatea comerciald este o valoare globala care
trebuie promovata si sprijinitad. Mai ales in actualele conditii de exacerbare a
tensiunilor geopolitice, sunt mai actuale ca niciodata cuvintele lui Frederic Bastiat:
"Atunci cand marfurile nu trec granitele, o vor face armatele”. Din acest punct de
vedere, sustin incheierea de acorduri de liber-schimb de catre Uniunea Europeana nu
doar cu marii sai aliati din NATO, Statele Unite si Canada, ceea ce ar trebui sa
constituie oricum, din punctul meu de vedere, o prioritate a UE, ci si cu marile puteri
economice emergente din America de Sud, Asia si Orientul Mijlociu, evident acolo



unde functioneaza regimuri politice compatibile cu principiile fondatoare ale Uniunii
Europene si ale Aliantei Nord-Atlantice.

I|MM-urile ar trebui sa fie motorul economiei

Unul dintre cei mai semnificativ indicatori ai libertatii, sanatatii si functionalitatii unei
economii este starea intreprinderilor mici si mijlocii, a micului antreprenoriat. O tara are
nevoie, fara doar si poate, de corporatii mari, puternice, cu pondere insemnata in ocuparea
fortei de munca si cu contributii masive la bugetele statului. Dar nu este suficient.
Numarul de IMM-uri dintr-o tara da seama despre gradul de libertate economica al
acesteia, despre cat de usor sau de dificil se poate manifesta, in conditii de eficienta,
spiritul antreprenorial al cetatenilor. Mai multa concurenta si diversitate inseamna mai
multe optiuni pentru consumatori, mai multa inovatie, calitate superioara la preturi mai
mici si mai multe sanse la prosperitate pentru mai multi oameni.

Sunt convins ca spiritul antreprenorial al romanilor nu este cu nimic mai prejos decat al
altor cetateni ai Europei unite. Insa, potrivit unei statistici recente, citate in Carta Alba a
IMM-urilor, Roménia se clasa, anul trecut, pe locul 26 in UE dupa numarul de IMM-uri
la mia de locuitori. Tara noastra avea doar 26 de intreprinderi mici si mijlocii la o mie de
locuitori, ceea ce reprezinta jumatate din media Uniunii Europene.

Problema nu este una culturala. Repet, afirmatia potrivit careia romanii ar fi animati de
mai putina initiativa antreprenoriala decat alti europeni este una profund falsa. Unele voci
sustin ca statul nu face suficient pentru a-i sprijini pe micii intreprinzatori, prin subventii,
finantari si garantii pentru credite. Eu cred ca lucrurile stau exact invers si ca statul ar
trebui sa-i lase pe micii antreprenori in pace.

Asta pentru cd, in opinia mea, avem atat de putine IMM-uri in Romania, raportat la
numarul populatiei, pentru cd avem mult prea multe bariere legislative, administrativ-
birocratice, fiscale si de reglementare. Este foarte dificil sa infiintezi o firma si este foarte
greu sd mentii in activitate o firma, atunci cand statul este primul care iti pune bete in
toate si atenteaza la resursele tale limitate, fie ele de bani sau de timp.

Citeam in urma cu cativa ani un articol in Ziarul Financiar care pur si simplu m-a ingrozit.
Avea titlul "Controlul extrem: O simpla covrigarie este controlata de 15 autoritati”. Cele
15 erau: ANAF de sector, ANAF Bucuresti, Garda Financiara, ITM, Garda de Mediu,
Politia Economica de sector, Politia Economica de municipiu, Politia economica din
IGPR, Politia comunitara de sector, Politia comunitara de municipiu, Autoritatea nationala
Sanitar Veterinara de sector si Autoritatea nationala Sanitar Veterinard de municipiu.

Unei corporatii masive 1i este infinit mai usor sa faca fata hatisului birocratic,
administrativ si fiscal pe care statul i-1 intinde in fata. IMM-urile, insa, nu dispun nici de
timp, nici de resurse si nici de personal pentru a supravietui acestor incercari, pe langa
cele, firesti, presupuse de competitia acerba de pe piata.



Toate guvernele din ultimii ani au promis, iar unele chiar au implementat programe de
sprijinire a IMM-urilor, in special pentru tinerii antreprenori. Rezultatele sunt mai mult
decat nesatisfacatoare. lar asta nu din cauza eventualelor sume insuficiente alocate de la
bugetul de stat pentru subventionarea acestora. Ci din cauza unei defectiuni majore de
conceptie a respectivelor programe. Acestea au fost construite plecand de la premisa ca
IMM-urilor proaspat infiintate trebuie sa li se dea ceva. Eu spun ca trebuie sa nu li se mai
1a si sa fie lasate 1n pace sa-si vada de business. Antreprenorii tineri si debutanti nu au
nevoie de pomeni, ci de facilitati. In consecinta, in privinta IMM-urilor, voi sprijini
urmatoarele tipuri de politici:

1) Reducerea la maximum a numarului si a complexitatii procedurilor si actelor

2)

birocratice necesare pentru infiintarea unei firme mici noi. ldealul, deloc de neatins, ci
deja concretizat in multe state, este ca o firma sa poata fi infiintata online prin doar
cateva click-uri pe unul (de preferintd) sau mai multe site-uri de agentii
guvernamentale. Costurile de timp si de bani pentru infiintarea de firme, mai ales de
catre antreprenori tineri debutanti, fara prea multe resurse, trebuie reduse la sange,
pana aproape de zero.

Pentru tinerii antreprenori debutanti, esential este sa se adapteze cat mai rapid pe
pietele pe care vor sa functioneze. Dupa cum bine stim, o afacere aflata la inceput se
confruntd cu costuri masive si beneficiaza de Incasari mici, iar despre profit nici nu
poate fi vorba. Propun scutirea de taxe, impozite si contributii, sau cel putin reducerea
semnificativa a acestora, pentru firmele mici nou-infiintate de antreprenori tineri
debutanti. Ma refer la toate obligatiile fiscale existente, atat catre bugetul de stat, cat si
catre cele de asigurari sociale, precum si de cele la bugetele locale. Nivelul exact al
scutirilor sau reducerilor, modalitatile de aplicare a acestora, ca si perioada de gratie
acordata, raman la latitudinea Guvernului.

3) Accesul la finantare si capital este vital pentru firmele mici noi infiintate de tineri

4)

antreprenori debutanti. Fara un istoric de business in spate, fara un cash-flow stabil si
de cele mai multe ori fara sa aiba posibilitatea de a prezenta garantii materiale
colaterale potentialilor finantatori, multe idei bune de afaceri mor in fasa. Am mai
Spus-o si o repet: IMM-urile nu au nevoie de pomeni, ci de facilitati. Tocmai de aceea,
in locul acordarii de subventii directe, este mult mai importanta facilitatea accesului la
credite bancare. Bugetele programelor de subventionare a IMM-urilor pot fi utilizate
mult mai judicios si mai eficient la majorarea capitalului si a capacitatii de garantare a
Fondului National de Garantare a Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii
(FNGCIMM) si a Fondului Romén de Contragarantare (FRC). Este nevoie de crearea
de programe de garantare a creditelor tintite pentru IMM-urile noi infiintate de tineri
antreprenori debutanti. Este necesara, de asemenea, incurajarea investitiilor de tip
venture capital Tn start-up-uri, iar cea mai fireasca si la indemana metoda este
acordarea de facilitati fiscale pentru aceste investitii.

Cultura antreprenoriald trebuie dezvoltata de la cele mai fragede varste, prin programe
si cursuri specializate derulate n scoli si licee. Trebuie sa abandonam ideea paguboasa



ca antreprenoriatul este o optiune de viata rezervata exclusiv unei nise de privilegiati.
Tn anumite momente ale vietii, oricine se poate vedea nevoit sa isi asume riscul de a
incepe un business pe cont propriu, chiar daca nu si-a propus niciodata pana atunci.
Abilitatile antreprenoriale sunt esentiale pentru adaptarea la lumea contemporana,
aflatd in continud miscare si schimbare, la viteze tot mai mari. Sa ne gandim doar la
persoanele care isi pierd locul de munca sau la elevii care nu reusesc sa ia BAC-ul.

Taxe mai usor de plitit pentru contribuabili si mai usor de incasat pentru stat

Din punct de vedere fiscal, Romania se confrunta cu doud probleme aparent contradictorii.
Desi povara fiscald impusa indivizilor si companiilor este mare, atat in termeni financiari, cat
si din punct de vedere administrativ-birocratic, eficienta colectarii si nivelul de incasare a
taxelor si impozitelor sunt slabe, iar evaziunea fiscala — extrem de mare. Contradictia nu este
decat aparenta. Asa cum, in termeni mai generali, nici un regim politic, oricat de represiv, nu
se poate mentine la putere decat in conditiile unei minime acceptari, chiar si tacite, din partea
populatiel, si in domeniul fiscalitatii, un stat nu poate colecta din taxe mai mult decat Tsi
permit si sunt dispusi sa plateasca contribuabilii, in urma calculelor lor individuale de tip cost-
beneficiu.

Toata lumea se plange de nivelul inalt al evaziunii fiscale si cauta solutii pentru combaterea
acestui flagel. Insa nimeni nu se intreaba care sunt cauzele pentru care se face atat de multa
evaziune fiscald in Romania. Intreb din nou: sa fie la mijloc cauze culturale? Sunt romanii
mai inclinati catre evaziune decat alti europeni? Raspunsul este, fara doar si poate, nu.
Romanii au doar ghinionul de a fi prizonierii unui sistem fiscal opresiv din toate punctele de
vedere, care se cere reformat din temelii.

Potrivit clasamentelor mondiale privind competitivitatea economica a tdrilor intocmite de
Banca Mondiala si de Forumul Economic Mondial, citate de Consiliul Fiscal, Romania se
pozitioneaza foarte slab la nivel international din punct de vedere al sistemului de taxe.
Competitivitatea scazutd la nivelul taxelor in cazul Romaniei nu rezulta numai din nivelul
acestora, ci si din birocratia aferenta platii lor.

Astfel, Tntr-o prezentare recenta a domnului Ionut Dumitru, presedintele Consiliului Fiscal, se
aratd cd, potrivit raportului Doing Business al Bancii Mondiale, pozitia Romaniei in materie
de plata a taxelor este foarte slaba, cea mai slaba din tarile Europei Centrale si de Est si chiar
mai slaba decat in cazul unor tari foarte "exotice", cum ar fi Sierra Leone, Mozambic, Yemen
sau Belarus. Numarul de plati pe an aferente taxelor pe care o companie din Romania trebuie
sa le faca este de 39, un nivel foarte ridicat, chiar daca in scadere fata de anii anteriori, fiind
mult mai mare decét in cazul tarilor din Europa Centrala si de Est. Spre exemplu, o companie
din Romania face 12 plati pe an pentru plata TVA si tot 12 plati pe an pentru plata
contributiilor la asigurdrile sociale, in timp ce in majoritatea tarilor din Europa Centrala si de
Est, conform metodologiei Bancii Mondiale, plata celor doud impozite este considerata a fi
facuta o singura data, declararea si plata in acele tari fiind facuta 100% electronic de citre
majoritatea intreprinderilor de dimensiune medie.



"Daca Romania ar asigura declararea si plata electronica a CAS, impozitului pe profit si TVA,
numarul de plati facute de catre o companie ar scadea de la 39 la 14 si am urca Tn clasament
pe locul 75 (de la 134) la numarul de plati, respectiv pe locul 64 (de la 73) la nivel de
competitivitate generald a economiei", se aratd in prezentarea domnului Dumitru.

Caruia 1i dau cuvantul si in continuare, pentru a rdspunde acelor voci politice de stanga care
sustin cd in Romania taxele sunt mici: "In ceea ce priveste nivelul taxelor plitite de catre
companiile din Romania, acestea reprezinta, conform datelor Bancii Mondiale, 42.9% din
profiturile comerciale (profitul inainte de plata taxelor), pozitionand Romania pe locul 118
din 189 de tari la nivel international si peste media tarilor din Europa Centrala si de Est, a
tarilor membre OECD si a tarilor din Europa si Asia Centrala. Prin urmare, nivelul agregat al
taxelor platite de companii nu poate fi considerat nicidecum a fi unul mic, contrar aparentei
create de o cota de impozit pe profit foarte mica dupa standarde europene (cota unica de
16%). Pe langa cota unica pe impozitul pe profit, companiile platesc taxe foarte mari aferente
contributiilor la asigurarile sociale (31,5% din profiturile comerciale), care pozitioneaza
Romaénia pe o pozitie foarte slaba in clasament (locul 171 din 189 de tari!). Sub aparenta unui
nivel scazut al taxarii, creata de cota unica mica dupa standarde europene, nivelul taxelor pe
munca si al TVA este in realitate unul foarte mare Tn Romania. Cota de TVA din Romania
este una dintre cele mai mari la nivel european (a treia cea mai mare, dupa Ungaria cu 27%,
Suedia si Danemarca cu 25%), iar cota de contributii la asigurarile sociale este a 8-a cea mai
mare la nivel european™.

In concluzie: reducerea evaziunii fiscale nu se va putea face cu adevirat decat atunci cand va
fi mai ieftin si mai comod, din toate punctele de vedere, pentru contribuabil, sa-si achite
taxele si impozitele datorate decat sa le eludeze. Taxele si impozitele trebuie sa devina mai
usor de platit pentru contribuabili si mai usor de incasat pentru agentiile specializate ale
statului.

Din acest punct de vedere, consider ca trebuie luate masuri pe patru directii:

1) Reforma radicala a sistemului de declarare, plata si colectare a taxelor si impozitelor
din Romania. Este inadmisibil ca, in secolul XXI, contribuabilii, fie ei persoane fizice
sau juridice, sa piarda atat de mult timp si atat de multe resurse doar pentru a-si
indeplini aceasta obligatie legald esentiala, pentru care statul ar trebui sa le asigure
toate conditiile si tot confortul. Consider ca avem de a face cu una dintre prioritatile
zero ale Romaniei. Un sistem de colectare mai eficient si mai ergonomic pentru
contribuabili inseamna si incasdri mai mari la buget, si premise pentru identificarea si
combaterea mai eficienti a evaziunii fiscale. In aceasta privinta nu trebuie facut nici
un compromis. Generalizarea informatizarii sistemului fiscal trebuie facuta indiferent
de costuri, intrucat creeza premisele imbunatatirii colectarii taxelor si impozitelor,
deci al cresterii veniturilor statului. In plus, reducerea implicarii factorului uman este
de natura sa reduca si fraudele si coruptia

2) Dupa cum am spus, un stat nu poate colecta din taxe mai mult decat Tsi permit si sunt
dispusi sa plateasca contribuabilii, in urma calculelor lor individuale de tip cost-
beneficiu. Potrivit datelor oficiale care prezinta raportul dintre cotele legale de
impozitare si cat se incaseaza efectiv din ceea ce se impune, Roménia are o rata
implicita de taxare la TVA de 13,7%, raportata la o cota standard de 24%, una de 14%



la impozitul pe salarii de 16% si una de 28,6% la contributiile de asigurari sociale de
44,4%. Reducerea corespunzatoare a obligatiilor fiscale Tn directia ratelor implicite de
taxare, pe langa ca usureaza povara pentru contribuabili, creeaza premisele cresterii
conformarii voluntare si scoaterii la lumina a unor sume mari din economia subterana.

3) Multe voci, din intreg spectrul politic, sustin taxarea mai agresiva a proprietatii. Este
un lucru cu care nu sunt de acord din mai multe motive. Dimpotriva, sustin relaxarea
fiscalitatii sub acest aspect. In primul rand pentru ci taxarea proprietitii inseamna de
facto o dubla impozitare, pentru ca reprezintd o noud impunere asupra unui venit deja
taxat. In al doilea rand, inseamna impozitarea unui potential investitional si, deci,
descurajarea investitiilor. Romanii trebuie stimulati sa detina proprietati. Din acelasi
motiv, sustin neimpozitarea veniturilor din pensii, dar si din orice forma de
economisire.

4) Nu in ultimul rand, ca o concluzie fireasca a celor spuse mai sus, sustin reducerea
CAS, dar nu in modul nesustenabil si strict electoral-populist, in care vrea sa o faca
actualul guvern Ponta. Tocmai de aceea am cerut presedintelui Roméaniei, domnul
Traian Basescu, sa retrimita in Parlament legea privind reducerea CAS cu 5%. Asa
cum reiese si din analiza Consiliului Fiscal asupra acestui subiect, impactul unei
asemenea masuri nu se regaseste In proiectia bugetara curenta pentru 2014 si nici in
cea pe termen lung. Adoptarea unei asemenea masuri, desi in mod cert dezirabila din
perspectiva mediului de afaceri, nu este posibilad in conditiile respectarii
angajamentului de consolidare fiscald asumat prin tratatele europene fara identificarea
unor masuri compensatorii de dimensiuni echivalente. O reducere de amploare a
cotelor legale de CAS, necesara din perspectiva reducerii poverii fiscale pe munca,
poate fi realizata in masura 1n care se reduc sau se elimina diferentele actuale foarte
mari de tratament fiscal intre diverse forme de venituri (salarii, drepturi de autor,
persoane fizice autorizate, microintreprinderi etc) sau se imbunatateste raportul
contributori/beneficiari in sistemele de asigurdri sociale, de preferintd prin masuri care
sa conduca la reducerea numarului foarte mare de salariati "la negru", numar estimat
la circa 1,5 milioane, care ar reprezenta peste 30% din numarul de salariati din
economia oficiala.

Autostrizi pentru soferi, nu pentru clientela politica!

Fiecare campanie electorala si fiecare nou program de guvernare ne aduc noi si noi promisiuni
legate de infrastructura rutiera. Toate partidele se bat in a promite kilometri peste kilometri de
autostrazi, noi proiecte si finalizarea celor incepute de ani si ani de zile. Pe de alta parte,
proiectele stagneaza sau sunt abandonate, iar Romania bate record dupa record atunci cand
vine vorba despre costul de construire al autostrazilor pe kilometru. Preturile sunt umflate,
coruptia infloreste, iar clientela politicd se imbogateste.

Toate acestea pentru ca, precum 1in alte sectoare de activitate, si aici lipseste logica
economica. Nimeni nu isi pune intrebarile esentiale: Care ar fi dimensiunea optima a retelei
de autostrazi a Romaniei, respectiv de cati kilometri de autostrada mai avem nevoie? Pe unde



ar trebui sa treaca respectivele autostrazi? Cat de dispusi sunt soferii romani sa plateasca taxe
de autostrada si care ar fi limita de pret pe care acestia ar accepta sa o plateasca?

Ideea este ca raspunsul la aceste intrebari nu poate fi dat de politicieni si nici macar de
tehnocrati. Singurii care pot raspunde la aceste intrebari ar fi acei antreprenori-investitori care
ar fi dispusi sa-si asume si riscul investitional presupus de astfel de proiecte masive de
infrastructura, in speranta unui profit pe termen lung rezultat din incasarea de taxe de la
utilizatorii de autostrazi.

Este limpede ca bugetul de stat nu are bani pentru autostrazi. Fondurile UE sunt, fara doar si
poate, 0 parte a solutiei, insa nici pe departe suficienta. In plus, si nu ne ascundem dupa deget
si sd nu facem promisiuni desarte, imbunatatirea semnificativa a gradului de absorbtie al
respectivelor fonduri, inclusiv pe aceastd componenta esentiald, pare mai degraba un pariu pe
termen lung decét unul imediat.

Ne ramane, atunci, varianta parteneriatelor de tip public-privat, adica a contractelor de
concesiune. Aceste contracte functioneaza in felul urmator. Autostrada este construita de catre
un investitor privat care, ulterior, isi recupereaza costurile investitiei, plus profit, din incasarea
de taxe de la utilizatorii autostrazii, prin concesionarea acesteia. Lucrarile de constructie, iar
ulterior cele de ntretinere, sunt finantate de catre concesionar, care de regula isi completeaza
veniturile proprii necesare investitiei prin credite bancare sau de pe pietele de capital.
Riscurile investitionale sunt impartite Tntre concesionar si stat, Tn sensul in care concesionarul
cere statului anumite garantii, legate de nivelul traficului pe respectiva autostrada, respectiv
de veniturile pe care le poate incasa pe perioada concesiunii. Aceste garantii sunt cerute si de
catre finantatorii proiectului, institutii bancare sau fonduri de investitii.

Consider ca aceasta solutie este cea mai buna in actualele conditii din mai multe motive.
Principalul motiv este acela ca, nainte de a se angrena intr-un astfel de proiect, un investitor
privat efectueaza mai intai un studiu serios de oportunitate. Mai precis, incearca sa estimeze
in ce masura o autostrada construitd pe un anumit traseu va fi suficient de circulata astfel
incat, prin impunerea unei taxe de autostrada pe care soferii s fie dispusi sa o plateasca,
investitia sa poata fi recuperata cu un profit multumitor pe durata concesiunii.

In acest fel, nu vom mai avea de a face cu autostrizi proiectate pe trasee menite doar si
satisfaca interesele unui baron local sau a altui si care ulterior sa se dovedeasca a fi foarte slab
circulate, spre paguba contribuabililor si fara nici un beneficiu pentru soferi si pentru
economie. Tn al doilea rand, un astfel de design institutional si juridic al proiectelor de
infrastructura ar presupune costuri mult mai mici pentru bugetul de stat.

Tn al treilea rand, s-ar reduce semnificativ riscurile de umflare a costurilor de constructie si de
aparitie a cazurilor de coruptie, intrucat investitorul privat ar avea tot interesul sa-si tina sub
control costurile.

in acest fel, proiectele de infrastructura rutiera ar iesi, practic, de sub tutela politicului si ar
tine seama strict de principiile logicii si eficientei economice, in folosul celor interesati si cu
economii semnificative pentru contribuabili la bugetele statului.



Energie si resurse naturale: eficienta economica si imperative strategice

Sectorul energetic si al resurselor naturale este unul vital pentru Romania si pentru intreaga
Europa, mai ales in contextul actualelor tensiuni geopolitice mondiale, care isi au unul dintre
principalele epicentre atat de aproape de granitele noastre. Din acest punct de vedere,
politicile publice din domeniul energiei trebuie sa raspunda corect si eficient mai multor
provocdri, care sunt doar aparent contradictorii, ele constituind, in esentd, un tot unitar. Avem
de a face, pe de o parte, cu necesitatea de a reduce costurile cu consumul de energie, care
reprezintd o povara tot mai mare atat pentru persoanele fizice, cat si pentru companii. Aceasta
reducere a costurilor trebuie obtinuta atat prin scaderea propriu-zisa a preturilor, rezultat al
eficientizarii activitatilor de productie, distributie si furnizare, cat si prin cresterea eficientei
energetice, respectiv prin capacitatea de a spori confortul locativ si productivitatea industriala
n conditiile reducerii consumului de energie, tinand seama si de politicile de mediu ale
Uniunii Europene.

Insa imperativul reducerii costurilor cu energia trebuie coroborat cu cel al intiririi securitatii
alimentarii cu energie si cu cel al diversificarii rationale a surselor de aprovizionare. Aceste
obiective nu pot fi atinse decat prin investitii masive de capital, investitii care, in timp, trebuie
recuperate. Nu trebuie sd ne temem de aceste investitii si de costurile lor, pentru ca ne vor
aduce beneficii importante pe termen mediu si lung, chiar daca, in prima instanta si pe termen
scurt, costurile sunt cele care ies In evidenta, iar costurile nu sunt niciodata populare.

Nu in ultimul rdnd, adeziunea noastra la Uniunea Europeana si la Alianta Nord-Atlantica
inseamna adeziunea la un set de valori politice, legate de democratie, stat de drept, domnia
legii si respectarea drepturilor omului, care transcend imperativele strict economice. Nu
abdicam de la angajamentele noastre legate de valori pentru a obtine gaze naturale mai ieftine
n orice conditii. Nu orice este negociabil.

Prin implementarea consecventa a unei strategii coerente de politici publice in domeniul
energetic, imperativele enumerate mai sus pot fi atinse concomitent. In acest sens, voi sprijini
politici publice in domeniul energiei care sa mearga in urmatoarele directii:

1) Accelerarea proceselor de privatizare a companiilor de stat din domeniul energetic,
prin listare la Bursa de Valori Bucuresti, dar si pe alte platforme de tranzactionare
europene de prim rang, dupa modelul Electrica SA (BVB). Ineficientele, risipa de
resurse, umflarea costurilor operationale, inclusiv prin acte de coruptie, aménarea unor
investitii esentiale, toate acestea sporesc povara suportatd de consumatori si de
intreaga societate. Societatile de stat din energie au nevoie de capital pentru a investi
in eficientizarea activitatii si n cresterea productivitatii, la costuri reduse, precum si
de management profesionist, selectat exclusiv pe criterii profesionale, pentru ca aceste
investitii sa se faca in mod competent si eficient. Acest lucru nu se poate realiza decat
prin implicarea tot mai semnificativa a sectorului privat in actionariatul acestor
societati. Trebuie sa incetdm sa ne iluzionam ca simplul fapt ca o intreprindere se afla
in proprietatea statului inseamna ca ea ar apartine "poporului* si ca "poporul*”
beneficiaza realmente de pe urma acestei forme de proprietate.



2)

3)

4)

5)

De multe ori, pentru eficientizarea activitatii acestor companii si pentru o competitie
economica libera si echitabila, privatizarile nu sunt suficiente. Nu rezolvam nimic
daca inlocuim monopoluri de stat cu monopoluri si oligopoluri private. Privatizarile
trebuie Tn mod necesar insotite de masuri de deschidere si liberalizare a accesului pe
piete pentru noi concurenti. Monopolurile fac rau economiei si societatii in general si,
de aceea, numarul lor trebuie redus la minimum. Trebuie s ne limitam la un numar
cat mai mic de monopoluri naturale, exclusiv in domenii de interes strategic si acolo
unde realitatile tehnice si organizatorice din teren nu permit existenta mai multor
jucdtori pe o piata, cum ar fi transportul de energie electrica si gaze naturale.

Privatizarile din domeniul energetic trebuie in mod necesar completate de
imbunatatirea elaborarii si redactarii juridice a contractelor de privatiazare si de
eficientizarea procesului de monitorizare post-privatizare a intreprinderilor trecute in
proprietatea sectorului privat, pentru supravegherea indeplinirii obligatiilor asumate la
privatizare. Apropo si de recentul caz Enel, ne-am saturat de revelatii post-factum ale
Curtii de Conturi si de procese la tribunalele arbitrale internationale. Obligatiile
investitionale asumate de cumparatori trebuie indeplinite intocmai si la timp, in
beneficiul consumatorilor. Trebuie simplificate procedurile prin care consumatorii
casnici si industriali isi pot schimba furnizorii de energie electrica si gaze naturale,
trebuie impuse standarde de prezentare si publicare a preturilor si tarifelor care sa
favorizeze comparabilitatea acestora, precum si dezvoltarea de comparatoare online de
astfel de preturi si tarife.

Este nevoie de "democratizarea” productiei de energie electrica. Inovatiile tehnologice
din ultimii ani au redus masiv costurile echipamentelor de productie de energie din
surse regenerabile, Tn special in ceea ce priveste panourile fotovoltaice. Ani la rand,
consumatorii au subventionat, prin decret de stat, marii producatori de energie din
surse regenerabile, ceea ce a dus la cresterea masiva a costurilor energetice ale
acestora. Acum este momentul sa acordam facilitati persoanelor fizice si micilor
companii pentru a se transforma din simpli consumatori in producatori de energie, prin
instalarea de panouri solare pe acoperisurile cladirilor rezidentiale, industriale,
logistice si de birouri. Independenta energetica nu trebuie sa fie doar un obiectiv
national, ci si unul individual si al micilor comunitati. Statul i poate sprijini prin
acordarea de scutiri, reduceri si deductibilitati fiscale, ca si prin reducerea poverii
administrative si birocratice reprezentate de avizele, permise si autorizatiile legale in
domeniu.

Resursele naturale de hidrocarburi si nu numai ale subsolului Romaniei trebuie
exploatate, in conditiile respectarii drepturilor de proprietate si a normelor europene
de mediu. In acest context, trebuie spus ca una dintre principalele explicatii ale boom-
ului productiei de petrol si gaze din sisturi bituminoase din Statele Unite este existenta
drepturilor de proprietate privata asupra resurselor subsolului, o realitate juridica
inexistenta in Romania si In Europa. Tn acest fel, proprietarii de terenuri sunt direct
cointeresati atat de cresterea productiei, intrucat incaseaza redevente si chirii de pe
urma acesteia, cét si in derularea exploatarilor in conditii de siguranta atat pentru



pentru securitatea si sanitatea oamenilor, cat si pentru mediul inconjurator. In
Romania, resursele subsolului sunt, potrivit Constitutiei, in proprietatea statului. insa
consider ca pot fi luate o serie de masuri care sa sporeasca gradul de cointeresare al
locuitorilor din zonele de interes pentru companiile de petrol si gaze si al
comunitatilor si autoritatilor locale respective in derularea de operatiuni petroliere. Tn
acest sens, consider ca trebuie modificata Legea petrolului, in sensul alocarii unui
procent semnificativ din redeventele petroliere incasate de bugetul central catre
bugetele locale ale primariilor si consiliilor judetene in jurisdictia carora se afla
exploatari de petrol si gaze. Mai mult, consider ca si alte elemente de legislatie trebuie
modificate astfel incat sa se permita comunitatilor si autoritatilor locale sa negocieze
individual cu companiile de petrol si gaze si alte beneficii, cum ar fi investitii Tn
lucrari de constructie, reparatie si intretinere a drumurilor de interes local sau a altor
elemente de infrastructura, si chiar si beneficii financiare directe pentru locuitori. La
Tnceputul acestui an, guvernul britanic a modificat legislatia Tn vigoare astfel incat
comunitatile din zonele unde se va fora dupa gaze de sist vor primi direct de la
companiile petroliere 100.000 de lire sterline pentru fiecare sonda de explorare forata,
precum si 1% din veniturile rezultate din exploatare.

6) Pentru ca am adus vorba de redevente si stim ca anul viitor regimul acestora va fi
modificat, consider cd Romania are nevoie de un sistem de redevente petroliere care sa
incurajeze cresterea productiei de hidrocarburi, precum si investitiile Tn dezvoltarea de noi
zacaminte si Tn crestere gradului de recuperare a resurselor in cadrul celor mature. Per
total, este mult mai bine pentru bugetul de stat sa incaseze un procent mai mic dintr-0
suma semnificativ mai mare, rezultata din majorarea productiei de hidrocarburi, decat un
procent mai mare, poate mai atragator din punct de vedere electoral-populist, dintr-o suma
mai mica, din cauza epuizarii resurselor si a absentei stimulentelor pentru majorarea
productiei. In acest sens, trebuie si urmam exemplele de succes ale altor state. Multe voci
dau ca exemplu Norvegia, evidentiind cotele mari de impozitare impuse de stat
producitorilor de hidrocarburi. Insa aceste voci pierd din vedere, din ignoranta sau din
interes, un aspect extrem de important. Acela ca statul norvegian preia in sarcina proprie
78% din cel mai important si mai costisitor risc asumat de catre companiile petroliere, si
anume riscul de prospectiune si explorare. Mai precis, in cazurile in care aceste lucrari de
prospectare si explorare se finalizeaza cu esecuri, adica nu duc la descoperirea de
zacaminte considerate rentabile pentru exploatare, statul restituie companiilor 78% din
costurile anuale de explorare ale acestora, restituirea fiind efectuata la sfarsitul anului.
fiscal urmator celui in care au survenit costurile respective.

7) Sunt esentiale investitiile Tn repararea, upgradarea, dezvoltarea, extinderea si consolidarea
retelelor de transport de energie electrica si gaze naturale. Desi costurile acestor investitii
sunt deloc de neglijat, beneficiile pe termen mediu si lung pentru consumatori vor fi
masive. Tn plus, aceste investitii au o importanta strategica de prim rang pentru asigurarea
securitatii si diversificarii alimentarii cu energie a Romaniei, in cadrul Uniunii Europene.
Astfel, este de cea mai mare importanta asigurarea interconectarii sistemelor de transport
de energie si gaze naturale ale Romaniei cu cele ale tarilor vecine, in primul rand cu cele
ale Republicii Moldova. Romania si Uniunea Europeana au nevoie de o Republica
Moldova cat mai sigura si cat mai independenta din punct de vedere energetic si, de
asemenea, pe cat posibil, cat mai conectata si din acest punct de vedere la Europa.
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Economisirea privata este baza pensiilor viitoare

Este limpede ca, nu doar in Romania, ci 1n intreaga lume, sistemele publice de pensii, in
actualul lor design de tip pay-as-we-go nu mai sunt sustenabile pe termen mediu si lung.
Acest sistem de pensii a fost conceput n secolul XIX, pe baza datelor si conjuncturilor din
secolul X1X. Tn secolul XXI, cresterea nivelului de trai, avansul tehnologic si schimbarea in
profunzime a mentalitatilor sociale si culturale au dus la scaderea voluntara a natalitatii,
coroborati cu cresterea sperantei de viata. In consecintd, avem de a face cu un numar tot mai
mare de persoane retrase din activitate, care incaseaza pensii un numar tot mai mare de ani,
iar aceste pensii trebuie platite din contributiile de asigurari sociale ale unui numar tot mai
mic de salariati.

Din acest punct de vedere, din pacate si din motive specifice, Romania sta mult mai prost
decat alte tari: 5,4 milioane de pensionari trebuie sustinuti din contributiile de asigurari
sociale colectate de la 5,2 milioane de salariati. Potrivit ultimelor date oficiale ale
Ministerului Finantelor Publice, la jumatatea acestui an, deficitul bugetului de asigurari
sociale de stat se ridica la peste 6,5 miliarde lei, in urma unor incasari de contributii sociale n
suma de 19,08 miliarde lei si a unor cheltuieli cu plata pensiilor care s-au ridicat la 25,63
miliarde lei. Diferenta se compenseaza prin transferuri de la bugetul de stat.

Nu este doar o problema bugetara, fiscala si demografica, ci si una de natura etica si care tine
de siguranta si responsabilitatea individuala a fiecarei persoane. Sistemul de pensii actual, in
care salariatii activi platesc pensiile celor retrasi din activitate, a facut ca persoanele active sa
nu mai aiba, practic, control asupra uneia dintre cele mai importante componente ale

planificarii personale a oricdrui individ responsabil, respectiv economisirea pentru batranete.

Statul retine contributii de asigurari sociale de la salariati si de la angajatorii acestora, iar
ulterior, sistemul de stabilire a punctajului pe baza caruia se fixeaza pensia si valoarea
punctului de pensie sunt masuri discretionare ale autoritatilor, fard nici un fundament
economic. Tn plus, beneficiile de pensionare sunt simple transferuri bugetare si nu rezultatul
unor investitii productive generatore de venituri.

Plata, indexarea si, pe cat posibil, majorarea pensiilor actualilor pensionari trebuie sa
constituie prioritati absolute pentru orice guvernare. Este insa momentul sa gandim si pe
termen lung, iar pe termen lung nevoia de reforma radicala este indiscutabila. Noile generatii
de salariati trebuie responsabilizate in sensul ca trebuie educate si trebuie sa li se permita sa
economiseasca tot mai mult 1n mod individual pentru perioade de dupa retragerea din viata
activa. Mai precis, prin reducerea CAS facutd in mod sustenabil, trebuie sa li se lase la
dispozitie mai multi bani pentru economisire.

In acest sens, ma voi opune oricaror masuri guvernamentale care ar viza inghetarea sau
reducerea procentului din CAS transferat catre sistemul de fonduri de pensii private
obligatorii (pilonul II) sau, mai grav, confiscarea de catre stat a activelor acumulate de aceste
fonduri, pe baza contributiilor virate de la salariati. Mai mult, sustin majorarea contributiilor
la pilonul 11, intrucat, desi randamentele investitionale obtinute de fondurile de pensii private
obligatorii Tn anii scursi de la debutul sistemului sunt extrem de atractive, sumele acumulate



n conturile personale ale participantilor sunt mici tocmai din cauza nivelului redus al
contributiilor.

Sustin, de asemenea, incurajarea participarii voluntare a salariatilor la fonduri de pensii
pentru contributiile angajatorilor si angajatilor la aceste fonduri. Tn plus, sustin extinderea
sistemului pilonului 111 prin legiferarea infiintarii de fonduri de pensii private ocupationale, al
caror design sa poata fi stabilit de catre salariati si angajatori in mod liber, prin negocieri care
sa tind seama de interesele ambelor parti. Aceste fonduri de pensii private ocupationale ar
trebui introduse inclusiv pentru categoriile profesionale bugetare care beneficiaza de pensii
speciale, cum ar fi magistratii, militarii sau diplomatii.

Mai multi bani intrati in sisteme de economisire privata pentru pensie inseamna nu doar
majorarea veniturilor viitoare la pensie, Ci si o sursa extrem de pretioasa de finantare pentru
economia reala.

Tn fine, sunt pentru nediscriminare si egalitate de tratament intre toate formele de economisire
privatd. Asa cum, in prezent, beneficiile acordate pe baza de contracte de asigurare de viata cu
componenta investitionald (unit-linked) sunt scutire de impozitare, la fel ar trebui sa fie si
dobanzile la economisirea bancari. In consecinta, sustin renuntarea la impozitarea
castigurilor din dobanzi la depozite bancare.

Un sistem medical eficient trebuie bazat pe competitie

Ca si in domeniul pensiilor, si in sistemul de sanatate marea boala este reprezentata de catre
monopolul exercitat de stat. Tn consecinta, sustin o reducere graduala, controlati si
responsabila a statului in favoarea sectorului privat, in folosul cetatenilor beneficiari de
servicii medicale si al profesionistilor din sanatate.

Asta nu inseamna o derobare a statului de obligatiile sale in domeniu, prevazute de
Constitutie, ci dimpotriva, asumarea de catre stat exclusiv a rolului de legislator si
supraveghetor al sistemului medical si renuntarea la cel de actor direct implicat. Statul nu
poate fi nici medic si nici administrator de spital, iar acest lucru se vede extrem de limpede Tn
starea deplorabild a sistemului romanesc de sdnatate.

Cresterea calitatii serviciilor medicale, reducerea costurilor acestora, stoparea risipei de
resurse si majorarea veniturilor profesionistilor din domeniul medical nu se pot obtine decét
n conditii de privatizare si debirocratizare, adica prin competitie libera, atent si competent
supravegheata de institutiile specializate ale statului.

Subfinantarea sistemului medical este o realitate, dar solutia nu este majorarea contributiilor
de asigurari sociale de sanatate, asa cum umbla zvonul ca ar intentiona sa faca actualul
guvern. Dimpotriva, acestea trebuie reduse gradual. In timp, trebuie si ajungem la situatia in
care statul sa finanteze prin CASS cu preponderenta cheltuielile cu tratamentul medical al
persoanelor al persoanelor din categorii vulnerabile si defavorizate.



Salariatilor si, Tn general, persoanelor care obtin venituri din munca si antreprenoriat trebuie
sa li se lase cat mai multi bani in buzunar pentru cheltuieli de sanatate. In acest fel, cetatenii
pot fi responsabilizati si stimulati sa duca o viata mai sanatoasa.

Tn acest sens, o solutie ar fi introducerea de scutiri, reduceri, deductibilitati si restituiri fiscale
pentru cheltuielile medicale ale persoanelor fizice, in modalitati si limite care urmeaza sa fie

stabilite de catre Guvern.Sustin, de asemenea, incurajarea prin facilitati fiscale a incheierii de
asigurari private de sanatate, atat individuale, cat si de grup, respectiv finantate de angajatori.

Voi incuraja modificarea legislatiei pentru facilitatea incheierii de contracte intre spitalele de
stat si asiguratorii privati, cu posibilitatea ca medicii sa isi majoreze veniturile pe baza acestor
contracte.



