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Dupa un an de guvernare tehnocrata, Partidul Social Democrat a castigat detasat
alegerile parlamentare din anul 2016, cu un scor de 45% la o prezenta la vot de
aproximativ 40%. Acest lucru a permis PSD sa detin& singur majoritatea in Senat. in
2019, la alegerile pentru Parlamentul European, PSD a obtinut un scor de doar
22,5%, la o prezenta de 51%, un scor similar fiind obtinut si in primul tur al alegerilor
prezidentiale.

Prezentul material identifica si analizeaza cele mai importante decizii politice si
factori care au dus la pierderea a aproape 1,2 milioane de voturi in mai putin de 3
ani. De asemenea, in urma analizarii acestora, propune o serie de masuri absolut
necesare pentru pregatirea alegerilor locale si parlamentare de anul acesta, pentru
ca PSD sa ramana un partid relevant pe scena politica nationala si cel mai mare
partid din Romania.

lonut Vulpescu, Senator
Presedinte interimar al Consiliului National al PSD
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REALIZARI SI ESECURI IN PERIOADA 2016-2019

Romania se schimba, PSD trebuie sa se schimbe!

Acest Raport este un exercitiu de democratie, un lucru ce a lipsit multa vreme in
partid. Scopul acestui proiect de reforma nu este acela de a gasi vinovati pentru
slabiciunile si esecurile partidului. Primul obiectiv, si cel mai important, este sa
identificam problemele si sa gasim impreuna solutii pentru a le rezolva. Trebuie sa
iesim din iluzia ca ne va merge mai bine schimband oameni pe care, la un moment
dat, ii considerdm vinovati de un esec sau altul. intr-un partid, atat succesul, cat si
esecul, sunt opera colectiva. Jucam in echipa, nu suntem pe cont propriu!

Care a fost slabiciunea de fond a PSD? Nu a avut nici forta, nici imaginatia, de a-si
proiecta imaginea in viitor. Am trait de pe o zi pe alta, am amanat decizii
importante, am ignorat schimbarile din societate si, mai ales, impactul noilor
tehnologii. Nu, o tara, un partid, nu se conduc pe Facebook sau pe Twitter, desi
retelele de socializare sunt cutii de rezonanta, care amplifica impactul politicilor
publice si al deciziilor gresite. Nu am stiut sa profitam de ele pentru a avea un dialog
onest cu largi categorii de cetateni, pentru a intelege cum s-a schimbat o mare
parte a societatii, ce nevoi si ce asteptari au membrii acestor grupuri sociale.

Esecul PSD vine, paradoxal, din succesul economic si, partial, din cel social al
guvernarilor sale, incepand cu 2012. Anul 2012 este anul in care victoria USL a fost
posibila nu doar datorita electoratului propriu al PSD si al PNL, ci si emergentei
unui nou electorat, care atunci s-a identificat cu USL: un electorat cu nevoi de
stanga in plan social, si cu nevoi de dreapta in plan economic. Culmea este ca nu
PNL, ci PSD, a satisfacut nevoile economice de dreapta ale acestui nou electorat;
in schimb, nevoile de stanga, cele sociale, au fost mult mai putin in atentia noastr3,
si ca atare sunt cele mai putin adresate. Noi am creat si crescut electoratul USR si
PLUS, electorat care, dupa ce ne-a oferit cea mai concludenta victorie la legislative
din istoria PSD, in amintirea USL, a inceput brusc sa ne paraseasca. Pentru ca, de
fapt, avea alte asteptari, alte prioritati pe agenda sa.

Mobilizarea lui in favoarea ,justitiei” a fost una bazata pe emotii de moment. Dar a
fost suficienta pentru a destabiliza guvernarea PSD inca din primele sale zile la
Palatul Victoria. Am gresit vazand in acele manifestatii doar expresia refuzului
Opozitiei de a recunoaste rezultatele votului din decembrie 2016. A fost si acest
lucru, dar principalul mesaj a fost altul: ,,Vrem o tara ca afara!”. Cu alte cuvinte,
., Vrem sa traim, nu doar sa supravietuim!”. Este expresia nevoilor clasei de mijloc
romanesti, in ascensiune, care se structureaza in jurul unor valori specifice
societatilor occidentale, dar si al unora care ar da fiori acelorasi societati. Pentru



ca nu am avut dialog cu aceste noi grupuri sociale, noi, ca partid, am fost
sanctionati.

Ce nu s-a schimbat in agenda acestui electorat este faptul ca nevoile lui sociale
sunt tot de stanga, nevoile lui economice sunt tot de dreapta. Si noi continuam sa
facem doar oferte economice, ignorand socialul. Constructia Romaniei normale
este mai mult decat un slogan de campanie electorala. Este un efort de durata, ce
trebuie sa tina cont de complexitatea si de diversitatea societatii romanesti, care
este mai mult ca niciodata integrata in spatiul european si global. Romania normala
trebuie sa fie incluziva. Electoratul pe care concuram cu toate celelalte partide este
unul exclusiv. Avem de ales intre logica drepturilor, obligatiilor si libertatilor egale
si logica luptei pentru privilegii.

Si electoratul nostru traditional s-a schimbat foarte mult, fara ca noi sa tinem cont
de schimbare. Si el vrea o ,,tara ca afara”. Dar noi nu ne-am intrebat, la modul
serios, cu ce umplem aceasta nevoie. Daca am fi facut acest efort, am fi vazut ca
aceste nevoi reprezinta numitorul comun al tuturor grupurilor sociale care,
aparent, sunt in competitie si in conflict pentru accesul la resurse.

Cum va fi Romania viitorului: una puternic inegalitara, ca acum, cu un stat slab,
ineficient, consumator de resurse, cu slabiciuni evidente si cu alocarea ineficienta
a resurselor, sau una care depaseste decalajele de dezvoltare, reduce polarizarea
sociala, pune accent pe calitatea bunurilor publice, educatie si sanatate, un stat
transparent si eficient, care se pune in slujba cetatenilor? PSD are obligatia sa ofere
raspunsurile acestea. Si nu o sa poata face asta fara sa-si cunoasca slabiciunile, sa-
si defineasca identitatea ideologica in noul context intern si extern si fara sa-si
asume erorile si deciziile gresite.

Veti gasi in acest Raport mai multe referiri la nevoia de re-ideologizare a politicului,
in general, si a PSD, in special. A vorbi despre moartea ideologiilor, cand ceea ce
traim este contrariul, ar fi o eroare inadmisibila din partea noastra. Pentru ca
posibilele drumuri pe care Romania va merge de aici inainte sunt determinate
ideologic, chiar daca, sa spunem, punctul de sosire ar putea fi acelasi. Deciziile
motivate economic au costurile lor: economice, sociale, culturale. Si este suficient
sa ne referim la ultimele decizii ale guvernului liberal, condus de Ludovic Orban.
Acest lucru este rezumat de Thomas Piketty in ultima sa carte, "Capital si
Ideologie”.

Acest raport reprezinta, prin urmare, o invitatie la analiza, reflectie si dialog
constructiv, un punct de plecare intr-o dezbatere absolut necesara pentru evolutia
Partidului Social Democrat, intr-un moment dificil, dupa pierderea guvernarii
castigate prin vot in 2016, si dupa pierderea alegerilor prezidentiale. Este o



dezbatere care trebuie purtata intr-o maniera onesta, axata pe ceea ce ne defineste
ca partid social-democrat, apropiat de romani, preocupat de valori democratice,
de promovarea unui model social si economic potrivit societétii noastre. in acelasi
timp el constituie, in viziunea mea, un punct de plecare pentru ceea ce PSD trebuie
sa faca, anume sa construiasca alternative la guvernarea dreptei si la politicile anti-
sociale promovate de ea.

Acest raport transmite semnale necesare unei mai puternice conturari a identitatii
PSD, de partid care a reusit mereu sa se impuna prin competenta, buna guvernare
si preocupare pentru subiectele prioritare la nivelul societatii: cresterea calitatii
vietii, a nivelului de trai, consolidarea statului si imbunatatirea serviciilor publice
pentru toti romanii.

Prin acest Raport invit toti membrii si simpatizantii PSD sa se implice intr-un dialog
amplu, deschis, de buna-credinta, pentru o evaluare extinsa, profesionista si
transparenta a directiilor si actiunilor concrete necesare pentru ca Partidul Social
Democrat sa redevina rapid, chiar din lunile urmatoare, cel mai dinamic si activ
partid din Romania. Un partid capabil sa ofere solutii reale si sa mobilizeze resurse
umane de exceptie in toate domeniile, precum si sa contureze solutii de guvernare
potrivite pentru romani la nivel local, national si european, in acord cu valorile in
care cred majoritatea sustinatorilor nostri. Totodata, in cadrul Consiliului National
al PSD voi propune, plecand de la analiza de fata, elaborarea unei ,carti albe” a
rolului si realizarilor partidului in politica romaneasca de la Revolutia din
Decembrie 1989 pana in prezent.

in acest sens, avem nevoie de o abordare extrem de lucida si de o discutie serioasa
si rationala la nivelul partidului, fara resentimente si mize marunte, pentru a
identifica cele mai bune solutii la problemele cu care ne confruntam. O astfel de
dezbatere trebuie si se concentreze pentru inceput asupra REALIZARILOR notabile
in planul guvernarii, rezonante cu profilul ideologic al Partidului Social Democrat.
Dincolo de propaganda anti-PSD, o evaluare realista a activitatii PSD din ultimii ani
nu poate sa omita realizarile inregistrate in actul guvernarii, realizari care pot sta la
baza actiunii PSD in viitor. lar acestea au fost obtinute in ciuda problemelor interne
pregnante si a celor de imagine publica. Din pacate, tocmai aceste probleme au
impiedicat PSD sa isi asume public in mod solid realizarile acestor ani.

PSD a aratat ca este capabil de a aduce in prim-planul politicii romanesti discutii
progresiste, marcand doua premiere absolute: prima femeie premier si prima
femeie care ajunge in turul al doilea al alegerilor prezidentiale. Dincolo de a marca
niste momente istorice, este necesar ca PSD sa isi asume in mod natural egalitatea
de gen si promovarea femeilor in randurile sale.



Astazi, o alta mare problema a PSD este asocierea tot mai puternica a partidului cu
regimul comunist. La 30 de ani de la caderea regimului comunist, multi tineri pun
semnul,,egal” intre Partidul Social Democrat si comunism, in ciuda unei istorii care
ne dovedeste contrariul. Aceasta problema izvoraste din deficitul de democratie
din interiorul partidului, fiind asimilat comunismului, in cadrul impartirii societatii
intre comunism si anticomunism. Cat timp dezbaterea a fost inexistenta iar cei cu
opinii contrare au fost exclusi sau redusi la tacere, cat timp partidul a avut candidat
unic pentru functia de presedinte iar presedinti de organizatii au fost impusi si nu
alesi, cat timp au fost organizate congrese pentru alegerea tuturor functiilor cu
exceptia celei de presedinte al partidului, in timp ce fostii lideri ai partidului au fost
tratati ca o posibila amenintare si eliminati, PSD a oferit suficiente argumente celor
care fac aceasta asociere. Nu poate fi vorba despre democratie interna cand un
presedinte de organizatie locala ales prin vot este determinat sa renunte, pentru a
fi reluat votul, iar un alt candidat sa castige o cursa la care participa singur.

In ultimii trei ani, cel mai mare adversar al PSD a fost insusi PSD. Promovarea unor
comunicatori cu un grad extrem de scazut de incredere a facut ca acestia sa ,traga”
partidul in jos in preferintele electoratului si sa decredibilizeze guvernarea.
Confiscarea partidului si a guvernarii de catre presedintele sau a dus la izbucnirea
unui,razboi civil” in urma caruia, pentru prima data in istoria politicii romanesti, un
partid si-a dat jos propriul guvern prin motiune de cenzura. lar apoi, cateva luni
mai tarziu, a fortat demisia unui alt prim-ministru, chiar in ajunul vizitei istorice a
prim-ministrului Japoniei, care nu s-a putut intalni cu omologul sau.

Personalizarea politicii, inteleasa ca un camp de razboi, in care celalalt trebuie
distrus cu orice pret, ignorarea statutului si a organismelor de conducere colectiva,
voluntarismul, deciziile arbitrare, dezideologizarea extrema a discursului politic,
toate acestea au adus PSD unde se afld acum, luptandu-se pentru locul 2. ins& mai
grav este ca PSD a permis adversarilor sai politici sa extinda acuzatiile aduse
conducerii partidului catre simpatizantii sai. A aparut in spatiul public o noua
insulta: ,esti pesedist!”, constituita ca sursa unei campanii de public shaming a
electoratului de stanga, in vederea manipularii psihologice a celor care au
LHafinitatiPSD".

Daca simpatizantii USR sau ai PNL isi afirma cu mandrie in spatiul public afinitatea
lor politica, fara frica de a fi agresati, nu acelasi lucru se poate spune, din pacate,
despre simpatizantii PSD. Lucrurile au ajuns intr-un asemenea punct incat echipele
de campanie sunt agresate fizic, ba chiar, asa cum s-a intdamplat recent, se arunca
dupa ele cu macete!

Fostul sef al partidului, Liviu Dragnea, si-a cerut, la un moment dat, iertare ,miilor
de romani care stau in puscarie pe un articol neconstitutional”. Niciodata nu si-a



cerut scuze milioanelor de simpatizanti PSD care au ajuns sa fie stigmatizati de
vecinii, colegii sau chiar prietenii lor. Cu ei in gand va trebui sa incepem
reconstructia.

Situatia economica

in ciuda discursului promovat de PNL si USR, guvernarea PSD a fost una
performanta economic, iar acest lucru reiese clar din indicatorii macro-economici,
economici si sociali. Trebuie sa remarcam un lucru esential, care explica succesul
economic al guvernarii PSD, lucru la care nu putem renunta in viitor: echipa care a
gandit programul economic al guvernarii a facut o bresa majora in dogmele
economice care domina la nivel european, cele care au construit ,,austeritatea”,
promovand cresterea economica prin cresterea veniturilor (Wage-led Growth).
Acest tip de politici sunt acum aplicate in Portugalia, spre exemplu, si asta se vede
in felul in care a iesit din criza, cu costuri sociale mult diminuate. Este un tip de
politica economica adecvata stangii social-democrate si un element de identitate
doctrinara.

De asemenea, trebuie sa remarcam si faptul ca orice tip de politici economice
promovezi, ele au costuri specifice. Nu exista politici (de fapt, mixuri de politici)
neutre din punct de vedere al costurilor. Ceea ce conteaza sunt beneficiile, care sa
depaseasca aceste costuri. Din acest punct de vedere rezultatele sunt de partea
noastra!

O alta remarca, la fel de importanta: politicile sectoriale care au dus la revigorarea
agriculturii romanesti. Cu investitii relativ mici, in raport cu resursele alocate altor
domenii, fara ca efectele sa fie evidente, agricultura romaneasca se afirma ca unul
dintre cei mai importanti competitori de pe piata agricola comuna a UE, dar si pe
alte piete, regionale sau globale. Plecand de la aceste rezultate, avem obligatia sa
elaboram un program dedicat special agriculturii si industriei alimentare, in
conditiile specifice acum satului romanesc si deficitului de forta de munca din
acest domeniu.



(Eurostat)

Indicator 2016 2019
PIB 765,1 mld. Lei 1040,8 mld. Lei
(INS, CNP) (estimat)
PIB/locuitor 8650 euro 11154 euro (estimat)
(Eurostat, CNP)
Avutia neta a 1682 mld. Lei 2023 mld. lei
populatiei (BNR)
Investitii straine 2,7 mld. Euro 3,6 mld. Euro
directe (BNR)
Venituri bugetare 166 mld. Lei 229 mld. Lei
(MFP) (la 9 luni din 2019)
Cheltuieli investitii 17,3 mld. Lei 23 mld. Lei
buget (MFP)
Datorie externa neta 21,7% din PIB 18,7% PIB

Salariul minim 1250 lei 2080 lei / 2350 lei /
3000 lei (in
constructii)

Numar someri 418.237 260.635

inregistrati (ANOFM) (decembrie 2016) (septembrie 2019)
Ajutor deces 2681 lei 5163 lei
Rezerve 34,2 mld. Euro 35,4 mld. euro
internationale (BNR)
Crestere putere de
cumparare salariu
Punctul de pensie 8717 lei 1265 lei
(decembrie 2016) (octombrie 2019)
Pensia minima 400 lei 704 lei
Rata somajului BIM 5,4% 3,8%
(ianuarie 2017) (august 2019)

Numar persoane in
risc de saracie si
excluziune sociala

7,7 milioane

6,36 milioane

salariati

Salariul mediu net 2354 lei 3082 lei
lunar pe total (decembrie 2016) (septembrie 2019)
economie
Salariu medic primar 4880 lei 15175 lei
Indemnizatia pentru 1012 lei
insotitor al
persoanelor cu
dizabilitati
Alocatia pentru copii 84 lei 150 lei
Numar mediu 4,7 mil 5,1 mil




De asemenea, guvernarea PSD a avut an de an crestere economica, in ciuda
avertizarilor panicarde ale economistilor de casa ai PNL si USR, potrivit carora PSD
duce tara in prapastie. Aceste avertizari au fost contrazise inclusiv de Guvernatorul
BNR, Mugur Isarescu, potrivit caruia ,nu suntem nici in prapastie, nici pe marginea

o

el.

Rata de crestere economica (%)

7,1

2017 2018 2019 sem. |

Evolutia cresterii economice

De altfel, PSD si-a depasit in multe situatii tintele asumate prin programul de
guvernare. Ca de exemplu, PIB propus pentru anul 2020 in programul de guvernare
este 1014 mld. lei, o tinta ce a fost depasita cu mult inca de anul acesta, cand
potrivit datelor disponibile PIB-ul va ajunge la 1040,8 mld. lei (potrivit Prognozei
de toamna a CNSP, noiembrie 2019).

Desi datele economice nu mint, totusi o mare parte a romanilor sunt nemultumiti
de guvernarea PSD, iar acest lucru s-a vazut pe 26 mai 2019. Asta deoarece, prin
deciziile sale din alte domenii, partidul a pierdut in parte increderea electoratului,
si-a creat o imagine si o reputatie proasta si a avut o strategie de comunicare
deficitara. Astfel, orice masura, oricat de buna, a fost primita cu scepticism din
cauza lipsei de incredere a unei mari majoritati a publicului fata de cei care
propuneau masura respectiva sau o promovau prin diferitele canale media. lar daca
economia a performat, perceptia publica a fost ca la acest lucru guvernele PSD nu
au avut o contributie majora. in schimb, pentru orice lucru negativ, chiar daca
acesta a fost produs de cauze externe, independente de PSD sau vointa sa,
intotdeauna vina a fost a guvernului.
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Realizari economice. Interpretari

Guvernarea social-democrata a asigurat o crestere economica neintrerupta (peste
3 ani succesiv, inclusiv in prezent, perioada rarisima in dezvoltarea istorica a tarii),
Romania devenind un performer la nivelul Uniunii Europene din acest punct de
vedere. Pe acest fond, au putut fi implementate politici publice de redistribuire a
veniturilor, care au redus ecartul dintre veniturile mari obtinute de detinatorii de
capital si cele mult mai reduse obtinute din munca.

Cresterea veniturilor pensionarilor prin cresterea punctului de pensie la
nivelul de 1265 lei raportat la septembrie 2019, cresterea salariului minim
(atat in sectorul public cat si in sectorul privat), majorarea, in mod particular,
a salariului minim din constructii, au sustinut cresterea nivelului de trai si au
asigurat evolutia pozitiva a economiei.

Scutirea pensiilor sub 2000 de lei de la aplicarea impozitului pe venit si
neaplicarea contributiei de asigurari de sanatate.

Cresterea salariilor profesorilor si dublarea salariilor din Sanatate, in ultimii
ani, sunt puncte de referinta in randul politicilor menite sa combata ,exodul
creierelor”.

Legea salarizarii promovata de Guvernul PSD este un alt punct de referinta
in ceea ce priveste echilibrarea veniturilor in sistemul bugetar.

Acordarea integrala si la timp a subventiei pentru agricultori si absorbtia a
peste 7 mld. euro, fonduri europene, pentru agricultura romaneasca (ian.
2017 - ian. 2019).

Extinderea suprafetei agricole irigabile de la circa 300.000 ha in 2016, la
peste 1,4 milioane ha in 2019.

Eliminarea a 102 taxe nefiscale, masura de care au beneficiat peste 1,3
milioane de firme si PFA-uri.

Sustinerea IMM-urilor - impozitul de 1% din cifra de afaceri. Efecte pozitive:
15 miliarde de euro.

Reducerea TVA in turism la 5% si introducerea de vouchere de vacanta.
Scutirea de impozit pe venit pentru salariile obtinute din proiecte de
cercetare-dezvoltare-inovare.

Acces mai mare pentru pensionari la medicamente compensate, prin
cresterea pragului de venit de la 750 lei la 900 lei/luna.

Reducerea impozitului pe venit de la 16% la 10% si scaderea TVA de la 20%
la 19%.

Reducerea TVA pentru alimente, bauturi nealcoolice, servicii de alimentatie
publica si apa de la 24% la 9%.

Reducerea TVA la carti de la 9% la 5%.

Reducerea impozitului pe dividende de la 16% la 5%, ceea ce inseamna un
surplus de fonduri la dispozitia antreprenorilor de 1,5 miliarde de euro.
incadrarea in deficitul bugetar (2,6% in 2017, 3% in 2018).
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De asemenea, politicile publice de dezvoltare regionala au avut drept obiectiv sa
reduca marile decalaje dintre regiunile (judetele) tarii. PNDL s-a dovedit a fi un
program de dezvoltare locala benefic pentru stimularea dezvoltarii tuturor
regiunilor tarii. Ca dovada a necesitatii sale, programul este continuat de
guvernarea PNL. Au fost construite sau reabilitate, prin PNDL, scoli, drumuri,
sisteme de canalizare; a fost introdusa apa curenta in zone rurale. De altfel, mediul
rural a fost principalul beneficiar al finantarii prin PNDL, PSD dovedind ca este
principalul sustinator al dezvoltarii satului romanesc. Aceste politici trebuie
continuate pe termen lung, decuplate de ciclurile electorale. Si la capitolul
infrastructura mare putem da cateva exemple, din pacate prea putine, printre care
trebuie mentionata inceperea lucrarilor la podul suspendat peste Dunare de la
Braila, una dintre cele mai complexe lucrari de infrastructura din Romania ultimilor
27 de ani.

Nu trebuie sa uitam de politicile publice orientate catre stimularea dezvoltarii unor
sectoare sociale (ex. — cresterea natalitatii, sanatate, educatie etc.) si pentru
ajutorarea unor grupuri vulnerabile (copii din medii dezavantajate, familii din
grupuri etnice marginalizate, batrani etc.). in pofida discursului public dominant,
care contesta, total nejustificat, cheltuielile pentru protectia sociala, PSD si-a
asumat statutul de partid social-democrat si a redirectionat cresterea economica
si spre aceasta zona. lar politicile publice vizand acest domeniu trebuie continuate,
astfel incat Romania sa depaseasca zona de jos a clasamentului la nivelul UE, ca
procent din PIB alocat asistentei sociale.

in egald masurd, PSD si-a asumat promovarea unor politici publice salariale de
atragere a unor grupuri de angajati anterior defavorizate (medici, lucratori in
constructii etc.).

in paralel cu aceastad orientare a resurselor publice cu scopul reducerii marilor
decalaje sociale si teritoriale, PSD a sustinut, in special in ultimul an, cresterea
investitiilor publice: infrastructura, educatie, sanatate etc.. Astfel, s-au alocat
fonduri pentru reabilitarea scolilor si gradinitelor, au crescut finantarile pentru
sistemul prescolar si pentru imbunatatirea actului educativ si a fost alocat un buget
record pentru investitiile in sanatate.

Partidul Revolutiei si integrarii euro-atlantice
in pofida acestei abordari, cu realizéri evidente, guvernarea PSD are si o serie de

neimpliniri pe care nu le putem ignora. Orientari strategice neinspirate, decizii
tactice mai putin fundamentate si deficiente in a intelege contextul politic global
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au atras partidul intr-o serie de controverse publice care si-au pus amprenta asupra
coerentei actului de guvernare, precum si asupra capacitatii noastre de a comunica
eficient cu societatea. Fara indoiala, se putea face mai mult si mai bine. Este
momentul sa discutam despre acest lucru si sa analizam serios directia in care
mergem.

Ne aflam la un moment de cotitura in care trebuie sa luam decizii importante
pentru partid. Pentru aceasta, nu trebuie sa uitam cine suntem si de unde plecam.

PSD are o mostenire a carei istorie impune respect, dar si responsabilizeaza.
Radacinile social-democratiei romanesti sunt impregnate adanc in istorie, dar
valorile pe care primele formatiuni de centru-stanga, de la sfarsit de secol XIX -
inceput de secol XX, le promovau (egalitate, dreptate sociald, solidaritate,
combaterea saraciei etc.) sunt valabile si astazi.

PSD este artizanul aderarii Romaniei la structurile euro-atlantice. Guvernarile
social-democrate au facut cei mai multi pasi, pasi decisivi, in vederea aderarii
Romaniei la NATO si Uniunea Europeana, avand o contributie majora la
democratizarea societatii romanesti si la evolutia pro-occidentala a Romaniei
post-comuniste. Un fost presedinte al PSD, Mircea Geoana, este astazi Secretar
General Adjunct al NATO.

PSD este, simbolic, partidul Revolutiei din 1989, partidul care a exprimat cel mai
bine dorinta de schimbare a societatii romanesti dupa caderea regimului comunist.
Acum, la 30 de ani de la acele momente fondatoare ale post-comunismului
romanesc, PSD trebuie sa treaca, la randul sau, printr-o schimbare profunda. PSD
are aceasta responsabilitate fata de trecutul sau, fata de memobrii si sustinatorii sai,
fata de sperantele si nazuintele romanilor.

A sosit clipa in care Partidul Social Democrat trebuie sa faca trecerea de la un mod
de organizare, de actiune si de proiectare a programelor si politicilor publice care
si-au dovedit valoarea si validitatea in procesul de tranzitie post-comunista, la o
abordare care sa raspunda unei noi realitati, cu noi provocari legate in special de
nevoia integrarii complete in Uniunea Europeana. Este vorba despre lupta cu
reducerea inechitatilor sociale si a decalajelor de dezvoltare fata de Europa de Vest.
PSD trebuie sa isi asume aceasta lupta. lar primul pas este acela de a vorbi deschis
despre greselile pe care le-am facut si despre problemele pe care le avem. Cu alte
cuvinte, trebuie sa proiectam viitorul Romaniei din perspectiva stangii social-
democrate.

Deosebirea intre stanga si dreapta, acum, se joaca in plan social. Pentru ca, ne
spune iarasi Piketty, “Fiecare societate umana trebuie sa-si justifice inechitatile,
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trebuie sa le gaseasca ratiuni de a exista, fara de care intreg esafodajul politic si
social se prabuseste. Fiecare epoca produce astfel un ansamblu de discursuri si de
ideologii contradictorii, menit sa legitimeze inegalitatea, asa cum exista ea, sau ar
trebui sa existe, si sa descrie regulile economice, sociale si politice care
structureaza ansamblul. Din aceasta confruntare, care este in acelasi timp
intelectuala, institutionala si politica, se nasc in general unul sau mai multe
discursuri dominante pe care se sprijina regimurile inegalitare in functiune.”

Nu mai putem rezuma actiunea politica la justificarea inechitatilor, fara sa
actionam hotarat pentru reducerea lor. Acest lucru s-a mai intamplat in istorie,
recent, in cursul perioadei 1950-1980, care corespunde, cum arata Piketty, epocii
de aur a social-democratiei europene, inegalitatile de venituri s-au stabilizat la un
nivel sensibil mai mic decat in cursul celorlalte perioade istorice, atat in SUA, in
Regatul Unit, Franta, Germania, Suedia, Japonia, cat si in cvasi-totalitatea tarilor
pentru care exista disponibile date adecvate.

Aceasta inegalitate mai redusa este datorata in parte distrugerilor provocate de
razboaie, care i-au saracit mai mult pe cei care posedau mai mult decat pe cei care
nu posedau nimic. Dar inegalitatea scazuta se explica mai ales prin ansamblul de
politici fiscale si sociale, care au permis sa structureze societatile in acelasi timp
mai egalitare si mai prospere decat toate cele precedente, si pe care le putem numi
generic ca fiind “societati social-democrate”. Se poate, daca exista vointa politica,
o oferta clara facuta societatii, si un proiect de viitor centrat asupra acestui
obiectiv, al reducerii inegalitatilor.
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PARLAMENTARE 2016 VS. EUROPARLAMENTARE 2019

in anul 2016, la alegerile pentru Camera Deputatilor s-au prezentat la urne
7.323.368 de persoane, fiind inregistrate 7.047.384 de voturi valabil exprimate.
Dintre acestea, PSD a obtinut 3.204.864 de voturi, PNL 1.412.377, USR 625.154,
ALDE 396.386, iar PMP 376.891. La alegerile pentru Parlamentul European din anul
2019 se observa o crestere a prezentei la vot, fiind cu 2 milioane mai multe
persoane prezente, si tot atatea voturi valabil exprimate. Din cele 9.069.822 voturi
valabil exprimate, doar 2.040.765 au revenit PSD, 2.449.068 au fost obtinute de
PNL, 2.028.236 de Alianta 2020 USR+PLUS, 583.916 de Pro Romania, 522.104 de
PMP si 372.760 de ALDE.

Astfel, in 3 ani PSD a reusit contraperformanta de a pierde 1,165 mil. voturi, in timp
ce PNL a obtinut 1 milion de voturi in plus, iar Alianta 2020 USR+PLUS 1,4 mil.
voturi, triplandu-si practic scorul din 2016.

Prezenta pe categorii de varsta, gen si mediu (sursa datelor: BEC)

Parlamentare 2016 — 7.212.022 de persoane prezente (in tara)

Tmpartire dup3 varsta

3.500.000
3,000,000 2.903.539
2.500.000
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Europarlamentare 2019 — 8.954.959 votanti (in tara)

Tmpaértire dup3 varsta
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Comparand prezenta la cele doua scrutine, observam ca in 2019, spre deosebire
de 2016, au votat mai multe femei decat barbati, numarul femeilor prezente la urne
fiind cu peste 200.000 mai mare. De asemenea, se observa urmatoarele cresteri
ale prezentei, pe categorii de varsta:

18-24: +69,8%
25-34: +54,2%
35-44: +30,4%
45-64: +15,5%
65+: +7,1%

Distributia electoratului pe gen este relevanta si pentru a deschide un nou grup
tinta, reprezentat de grupurile care prioritizeaza criterii feministe in elaborarea
politicilor de stanga.

Profilare politica - observatii generale

Odata cu cresterea economica din ultimii ani si cresterea veniturilor, o mare parte
a romanilor a inceput sa nu se mai gandeasca doar la ce va pune ziua urmatoare
pe masa. Astfel, cu un larg concurs din partea mass-media, subiectele economice
si sociale, care dominau in trecut agenda publica, au fost inlocuite de altele, in
principal justitia si lupta anti-coruptie. lar masurile luate de PSD in ultimii ani in
domeniul justitiei au alimentat un sentiment de nemultumire si au mobilizat,
totodata, un nou tip de electorat, cu varsta de pana in 35 de ani, cu venituri cel
putin medii, rezident in mediul urban, neinteresat pana acum de viata politica si
care participa cel mult la alegerile prezidentiale. Aceasta mobilizare a fost facilitata
si de utilizarea noilor media si a retelelor sociale, la fel ca in cazul alegerilor
prezidentiale din 2014, care au permis diseminarea mesajelor mult mai usor si
crearea unor comunitati care impartasesc aceleasi opinii, moderate treptat de
influenceri in sfera politicii. O cursa pe care PSD, concentrat asupra media
traditionala, deoarece de acolo isi iau informatiile majoritatea simpatizantilor sai, a
pierdut-o. Asta pentru ca, pornind de la ideea unei infailibilitati a unei organizatii
mari, nu are de partea sa formatori de opinie, persoane cu un numar mare de
urmaritori, care si-au castigat audienta in timp si care isi exprima opiniile politice
de cele mai multe ori din convingere, si astfel sunt mult mai relevante si credibile.

Ar fi gresit sa rezumam totul la existenta retelelor de socializare. Ele pot genera
legaturi pe termen scurt. Schimbarea este un proces complex, pe termen lung. Am
gresit atunci cand am generat asteptari din perspectiva timpului lung, laséand de
inteles ca implinirea lor este o problema a timpului scurt. Lipsa dialogului cu
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societatea, convingerea ca faptele vorbesc in locul nostru, se razbuna.
Demonizarea PSD si-a atins scopul. Doar ca ea nu rezolva, pentru adversarii nostri
politici, problemele cu care ne-am confruntat si noi. Este radacina unui posibil
conflict in societate, care va genera instabilitate si va alimenta tentatiile totalitare.

Profilul votantului PSD

Potrivit unui profiling politic realizat de IRES pe 26 mai 2019 la iesirea de la urne,
53% dintre votantii PSD sunt femei, 58% pensionari, 42% au peste 65 de ani, doar
44% folosesc internetul si 35% folosesc Facebook, 53% provin din mediul rural, 55%
au studii elementare, 65% au venituri mai mici de 1500 de lei si 53% sunt interesati
de politica.

Dintre votantii PSD, doar 12% sunt angajati la stat, 10% la privat, 58% sunt
pensionari, 16% someri si 5% antreprenori / PFA / liber profesionisti.

in 2016, PSD a obtinut 33,5% din voturile celor cu varsta intre 18 si 24 de ani si
28,5% din cele ale celor cu varsta intre 25 si 34 de ani. in 2019, doar 10,8% dintre
cei din categoria 18-30 de ani au votat cu PSD!. Situatia este mai dramatica la
alegerile prezidentiale, cand, atat in turul |, cat si in cel de-al doilea, doar 3% din
alegatorii candidatului PSD sunt din categorie de varsta 18-24, si 5% (turul I),
respectiv 7% (turul Il) din categoria 25-34 de ani. O alta categorie de varsta in care
PSD a pierdut foarte mult este 35-55 de ani. Daca in 2016, 37,6% din voturile celor
cu varsta intre 35-44 ani si 42,6% din categoria 45-54 de ani mergeau catre PSD,
in 2019 doar 22-25% dintre cei cuprinsi in aceste categorii de varsta au votat PSD.

Un alt lucru ce trebuie analizat este faptul ca in 2019 PNL si USR+PLUS au obtinut
mai multe voturi din partea angajatilor la stat decat PSD, in contextul in care PSD a
majorat substantial salariile acestei categorii de angajati si a fost singurul care a
avut un discurs favorabil lor, in timp ce atat PNL, cat si USR+PLUS, au contestat
aceste majorari si chiar au promovat in discursul public ideea necesitatii diminuarii
numarului de posturi din administratia publica.

! potrivit sondajului realizat la iesirea de la urne de CURS AVANGARDE
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Statut ocupational
Angajat la stat M Angajat la privat

m Pensionar H Neocupat (somer, casnic, elev, student)

M Antreprenor/ Patron/ PFA/ Liber profesionist

PNL 33% 29% 22% 4%
PSD 10% 58% 16% 5%
Alianta 2020 - USR-PLUS 51% 10% 16% 7%
Varsta

m18-35ani M36-50ani MW51-65ani MPeste 65 de ani

PNL
PSD
Alianta 2020 - USR-PLUS

Varsta
W18 - 24 ani 25-34ani MW35-44ani M45-64ani WPeste 65 de ani

Votantii lui Klaus lohannis 11% 21% 36% 13%

Votantii Vioricai Dancila §k§’3 12% 40% 38%

Utilizare internet

mDa mNu

PNL
PSD
Alianta 2020 - USR-PLUS

Utilizare Facebook

mDa mNu

PNL
PSD
Alianta 2020 - USR-PLUS

Sursa: CINE SUNT VOTANTII LA SCRUTINELE DIN 26 MAI 2019 - Profiling politic IRES

Aceste rezultate vin sa sublinieze ceea ce am aratat mai sus, respectiv ca
prioritatile populatiei, inclusiv ale angajatilor la stat, nu mai sunt cele

preponderent pe termen scurt, ci viziunea unei societati democratice solidare
si incluzive.
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Profilul votantului PNL

La alegerile europarlamentare de anul acesta, 54% dintre votantii PNL au fost
femei, 33% sunt angajati la privat, 72% folosesc internetul si 62% Facebook, 56%
provin din mediul rural, 46% au studii medii, 42% au studii elementare, 56% au
venituri mai mici de 1500 de lei si 47% sunt interesati de politica.

Dintre votantii PNL, 13% sunt angajati la stat, 29% sunt pensionari, 22% someri si
4% antreprenori / PFA / liber profesionisti.

Profilul votantului Alianta 2020 USR+PLUS

Potrivit aceluiasi sondaj IRES, 57% dintre votantii USR+PLUS sunt barbati, 51%
lucreaza in mediul privat, 50% sunt tineri cu varsta 18-35 de ani, 93% folosesc
internetul si 83% Facebook, 78% locuiesc in mediul urban, 47% au studii medii, 47%
castiga intre 1500 si 4000 de lei lunar si 65% sunt interesati de politica.

Dintre votantii USR+PLUS, 15% sunt angajati la stat, 51% la privat, 10% sunt
pensionari, 16% someri si 7% antreprenori / PFA / liber profesionisti.

77% dintre cei care au votat Alianta 2020 au luat aceasta decizie inainte de
inceperea campaniei electorale, iar 21% s-au decis in timpul acesteia. 2% au luat
decizia in ziua votului. Se observa astfel ca Alianta 2020 are cel mai hotarat
electorat, cu cea mai mare pondere a nucleului dur in total voturi.

Simpatizantii USR+PLUS sunt in mare masura si militanti. Din acest punct de vedere
reprezinta o categorie aparte in electoratul roman, fiind asemanatori cu cel din
SUA, de exemplu. Deoarece aproape toti folosesc Internetul si o foarte mare parte
dintre ei Facebook, interactioneaza mai usor cu cei care doresc sa ii reprezinte,
ceea ce faciliteaza implicarea.
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Efectul schimbarilor demografice asupra polarizarii generatiilor
electoratului

Societatea roméaneasca trece prin doua schimbari demografice majore. Ele sunt:

1. Repolarizarea categoriilor de varsta. Datorita decretului anti-avort al lui
Ceausescu, natalitatea a cunoscut o crestere rapida dupa 1967, domolindu-se abia
la inceputul anilor '90. Consecinta pentru prezent este urmatoarea:

e numarul oamenilor cu varsta intre 53 si 72 de ani (adica nascuti in cei 20 de
ani de dinainte de decretul din 1967) este de 4,6 milioane. Aceasta este
generatia pre-decret.

e numarul oamenilor cu varsta intre 33 si 52 de ani (adica nascuti in cei 20 de
ani de dupa decret) este de 7,3 milioane. O buna parte din cei din acest grup
care au plecat in diaspora voteaza in continuare. Aceasta este generatia
post-decret.

Generatia post-decret se remarca prin urmatoarele caracteristici:

e este mai numeroasa decat prima - cu 59% mai mare;

e incepe sa devina definitorie pentru populatia adulta cu drept de vot din
prezent si devine din ce in ce mai relevanta cu fiecare an, datorita natalitatii
mici de dupa 2000 si pe masura ce oamenii din generatia pre-decret mor.
Astfel, generatiile mai varstnice dispar, iar cele mai tinere sunt prea mici sa
influenteze decisiv scena politica. Generatia post-decret capata prim-planul
din ce in ce mai mult in fiecare zi.

Generatia pre-decret si post-decret au aspiratii diferite. Prima generatie si-a trait
cea mai mare parte din viata adulta in anii de penurie de la finalul epocii Ceausescu
si in conditiile vitrege ale anilor ‘90. Stabilitatea si un trai indestulator erau nevoile
sale fundamentale.

Generatia post-decret are alte aspiratii sau ambitii decat cea anterioara, avand intre
21 si 40 de ani la momentul intrarii Romaniei in Uniunea Europeana. A ajuns la o
varsta adulta intr-o Romanie (deja) pornita pe drumul spre prosperitate, nefiind atat
de sensibila la argumentul ,salvarii de saracie”. Spre deosebire de cea anterioara,
nu mai depinde de stat, ci de sectorul privat, pentru accesul la bani. Generatia post-
decret are ca obiectiv cresterea nivelului propriu de trai dar si imbunatatirea
serviciilor publice (sanatate, educatie, infrastructura etc.) catre standardele
occidentale pe care, de altfel, subiectii acestei generatii au putut sa le vada cu
proprii lor ochi. Pretentiile reprezentantilor generatiei sunt mai inalte, directia de
pe compas schimbandu-se dinspre ,STABILITATE" spre ,CALITATE".
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in 2024, generatia pre-decret va fi cu aproximativ 1,3 milioane persoane mai mic4,
iar cei din generatia post-decret nu vor fi devenit inca pensionari. Daca in acel an
electoral PSD se va adresa strict publicului varstnic, performanta sa va avea de
suferit, prin comparatie cu momentul actual, din cauze demografice, indiferent
de calitatea liderilor sau a mesajelor.

2. Recalibrarea geografica a Romaniei. Judetele isi schimba rapid compozitia si
numarul de locuitori. Exista trend-uri bine definite, iar acestea - fara exceptie -
defavorizeaza PSD. Concentrarea regionala actuala a PSD inseamna ca la fiecare
scrutin, pentru a tine pasul cu restul scenei politice, PSD trebuie s obtina mai
multe voturi din mai putini oameni disponibili.

Ce se intampla de fapt?

e tinerii din judetele sarace migreaza spre Vest sau spre marile orase;

e aproximativ 380 de mii de oameni/an, conform Institutului National de
Statistica, se muta dintr-o localitate a Romaniei in alta. Fluxul este extrem de
dezechilibrat, beneficiare nete fiind marile orase si, intr-o mica masura,
zonele industrializate ale Transilvaniei. Tot restul tarii este pe pierdere;

e in judetele majoritar rurale durata medie de viata este cu 6-8 ani mai mica
decat in judetele puternic urbanizate, din cauza infrastructurii slabe (cazurile
sa profeseze in marile orase sau strainatate), utilizarii intense a alcoolului de
puritate inalta (care potenteaza afectiuni letale; in orase se bea mai putin
alcool si de tarie mai mica). Datorita duratei de viata superioare, varstnicii
din zonele anti-PSD voteaza un ciclu electoral in plus fata de varstnicii din
zonele pro-PSD. Astfel se ajunge la situatii precum la primul tur din alegerile
prezidentiale recente, la care, in randul romanilor cu varsta peste 60 de ani,
V. Dancila a primit 41% din voturi iar lohannis si Barna cumulat 39% (!)2.

Cum afecteaza aceste lucruri PSD? Partidul obtine constant scoruri bune in multe
judete, dar aceste judete au o rata de prezenta din ce in ce mai mica dintr-o
populatie din ce in ce mai mica. Ambele aspecte (,rata de prezenta din ce in ce mai
mica” si ,populatie din ce in ce mai mica”) sunt detaliate mai jos. in procente, la
nivel local, lucrurile arata bine, dar ele fiind calculate din totaluri din ce in ce mai
mici inseamna din ce in ce mai putine voturi. Acest lucru se intdmpla in timp ce in
restul Romaniei lucrurile stau exact invers, oponentii PSD obtinand scoruri dintr-o

prezenta din ce in ce mai mare dintr-o populatie din ce in ce mai mare.

Concret:

2Sursa: exit poll CURS-Avangarde.
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2A. Numarul celor aflati pe listele electorale scade in zone favorabile PSD si creste
in zone defavorabile PSD.

in perioada 2009-2019 listele electorale ale Autoritatii Electorale Permanente arata
urmatoarele modificari:

a) scaderi ale numarului de votanti disponibili (aflati pe liste) in judete-bastion
ale PSD: Teleorman -40000, Olt -28000, Buzau -26000, Hunedoara -
26000, Braila -25000, Dolj -24000, Arges -19000, Valcea -16000, Mehedinti
-15000, Calarasi -14000, lalomita -13000, Dambovita -10000, Giurgiu -
9000, Gorj -8000, Vrancea -8000.

b) mariri ale numarului de votanti in zone defavorabile PSD: lasi +103000 (si
datorita cetatenilor Republicii Moldova care capata cetatenie), llifov +98000,
Bucuresti +21000, Cluj +12000.

Pentru a arata concret ce inseamna acest lucru, o prezenta de 50% in Dolj si un
scor de 50% pentru PSD sau candidatul PSD insemnau acum zece ani 148 440
voturi iar acum 142 310. 6000 de voturi, adica 4% din voturile PSD au disparut la
performanta si prezenta egala - pentru ca judetul la randul sau a scazut cu totul.

Dupa cum se va vedea insa mai jos, prezenta nu are cum sa fie egala de-a lungul
timpului, si aici din cauze demografice existand o problema.

2B. Prezenta scade in timp in judetele-bastion ale PSD si creste in timp in judetele
ostile PSD.

Explicatia pentru aceasta stare de fapt este dubla: listele electorale sunt
administrate defectuos, in cuprinsul acestora regasindu-se persoane decedate;
migratia spre vest face de asemenea ca oameni aflati ,pe liste” sa nu poata veni la
vot in judetul respectiv. Datorita schimbarilor mentionate mai sus, judetele cu
orase mari compenseaza aceste lucruri prin studenti si oameni veniti la munca dar
care nu locuiesc cu forme legale in municipiul respectiv. in celelalte judete nu
exista nimic care sa compenseze acesti factori negativi.

Simultan, zonele in care PSD nu are acces cresc constant in planul prezentei la vot
si al ponderii in rezultatul final, national:
e 1n 2000, Teleorman continea de doud ori mai multe voturi decat llfov. Acum
contine cu 33% mai putine.
e in 2004, judetele Cluj si Arges erau egale ca numar de votanti, acum Arges
este cu 100.000 de voturi mai sarac. Exemplele pot continua.
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Concluzii

Partidul are peste jumatate din primarii Romaniei, dar acest lucru nu garanteaza
obtinerea unui scor de 35% la nivel national, chiar si unul de 25% fiind - dupa cum
a dovedit anul 2019 - dificil de atins.

Coreland informatiile generationale cu cele demografice, partidul are nevoie de
ancore in Romania in dezvoltare si crestere. Acest lucru s-a intamplat in trecut.
Ignorand personalitatile politice si concentrandu-ne doar asupra rezultatelor,
perioadele 2000-2004 si 2012-2016 au marit atractivitatea PSD in alte zone decat
cele in care era puternic in mod traditional. Prima perioada din cele mentionate a
avut erodare O la guvernare (PSD obtine 37,6% din voturi atat in 2000 cat si in
2004). A doua se finalizeaza cu cel mai bun scor din istoria partidului (46%). Aceste
aspecte se rasfrang si asupra prezidentialelor, in 2004 si 2014 candidatii depasind
40% din voturi in turul unu.

PSD a pierdut masiv votul tinerilor, in special in favoarea Aliantei 2020 USR+PLUS.
Daca in 2016, o treime din cei cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 de ani au votat PSD,
in 2019 aceasta categorie s-a redus de trei ori, in ciuda unei guvernari care a
adoptat destul de multe masuri in favoarea tinerilor. Asta deoarece, prin actiunile
sale, intr-o lume dominata de dialog, deschidere si comunicare, PSD a ales calea
opusa.

Electoratul nemultumit de PSD a migrat catre PNL si Pro Romania, in timp ce
Alianta 2020 USR+PLUS a reusit sa aduca la vot un electorat nou, tanar, educat, cu
venituri ridicate si implicat activ in sustinerea preferatilor sai.

Nevoile de stanga ale cetatenilor, in conditiile societatii puternic polarizate, vor
creste, nu vor scadea. Trebuie sa fim constienti de emergenta unei clase populare,
eterogene, care, desi are nevoie de reprezentare politica, are greutati in a-si alege
partidele care s-o reprezinte.

O mare parte a publicului firesc al PSD se afla acum in emigratia economica.
Frustrarea acestui public, obligat sa suporte un dublu soc, civilizational si
economic, devine de inteles, inclusiv faptul ca voteaza impotriva PSD. Nu este un
vot rational, este un vot emotional. Nu am dat atentia cuvenita acestor cetateni
romani, care au nevoi specifice, si pe care nu-i putem reprezenta in fata
autoritatilor statelor in care s-au stabilit si lucreaza. Asta nu inseamna ca nu putem
face nimic pentru ei. Participarea la vot este doar un aspect periferic. Trebuie sa
propunem politici in favoarea copiilor ramasi in tara, stimulente pentru
reintoarcerea lor in tara, sprijin mai consistent pentru pastrarea identitatii culturale
si religioase.
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40 DE PROBLEME ACUMULATE DE PSD

POLITICE

Criza identitatii ideologice a partidului si efectele asupra electoratului

1. Erodarea identitatii politice social-democrate. l|dentitatea doctrinara a
partidului este pusa exclusiv sub umbrela ambigua a stangii. Partidul a facut o grava
eroare strategica, pe care o plateste acum: a inteles prin schimbare si adaptare
renuntarea treptata la valorile, temele si nu de putine ori chiar la electoratul lui. A
adoptat teme care nu-i sunt proprii si care au sunat fals si publicului lui, si celor
carora intelegea sa le faca, astfel, concesii. E drept, a imitat aici multe dintre
partidele europene, care au adus stdnga in impas. PSD a renuntat la temele sale
clasice, perfect valabile si acum, si se ocupa de teme periferice, care nu privesc
majoritatea, ci doar interese restranse, care seamana mai degraba a privilegii, nu o
extindere fireasca a unui set de drepturi si libertati egale pentru toti. Avem o
multime de teme ce trebuie abordate, indiferent de faptul ca suntem la putere, sau
nu. Dar fara solidaritate interna nu vom face nimic. Nu poti cere solidaritate unei
natiuni, cand tu, ca partid, esti permanent ocupat sa gestionezi conflictele interne.

2. Distantarea, pana la izolare, a unor lideri ai partidului fata de social-
democratia europeana si de multe dintre politicile europene. Locul dialogului
necesar cu familia social-democrata europeana a fost luat de ostilitate fatisa si
chiar de aluzii privind renuntarea de catre PSD la familia stangii europene. PSD pare
sa nu mai aiba niciun partid prieten din cadrul familiei socialiste europene si nici in
cadrul Internationalei Socialiste.

3. Scaderea reprezentativitatii sociale a partidului. Clase si grupuri mari ale
societatii nu sunt reprezentate in partid, cum ar fi: muncitorii din industriile digitale
sau manufacturiere noi; clasa mijlocie si mai ales partea intelectuala a acesteia;
fermierii; personalul din industriile creative (culturale) noi; sindicatele.

4. PSD a renuntat in mare masura la promovarea pe baza de competenta.
Partidul a ajuns s3 fie construit politic pe principii clientelare si de nepotism. in
ultimii ani, s-a pus accentul in promovarea in partid sau in zona guvernamentala
pe criteriul loialitatii fata de lider. Efectul cel mai important al acestei abordari este
scaderea calitatii resursei umane a partidului si, pe termen lung, distrugerea
imaginii PSD (construita prin fapte) ca ,partid al solutiilor” si ,partid al oamenilor
competenti”. Anti-selectia a devenit un principiu de functionare, cu efecte
directe si profunde asupra calitatii actului de guvernare, precum si asupra imaginii
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publice a partidului. S-a ajuns, astfel, la golirea de sens a functiei de ministru si la
cea mai slaba garnitura de secretari de stat din istoria PSD. in aceeasi logica a anti-
selectiei, partidul a ajuns sa fie reprezentat la nivel public/ mediatic de catre un
grup restrans de oameni care par ca se pricep la orice subiect, din orice domeniu.
Intoarcerea la competenti este un lucru vital pentru PSD.

5. Federalizarea partidului, ca urmare a slabirii resurselor centrale de expertiza.

a) Din ratiuni electorale si de crestere a popularitatii liderului partidului,
organele reprezentative includ cu precadere sau, uneori chiar exclusiv,
membri ai structurilor judetene. Drept urmare, partidul actioneaza mai putin
national si mai mult regional, fiind scindat de cele doua orientari care ar
trebui sa fie complementare. Democratia in partid a tins sa devina o
democratie pecuniara: cumparare de privilegii politice la varf si dependente
clientelare la baza.

b) Prin acest tip de abordare, la centru ajunge sa conteze doar liderul, rolul si
forta organelor de conducere centrale ale PSD fiind puternic diminuate.
Drept rezultat, structurile de conducere ale PSD (in special Comitetul
Executiv National) au fost reduse, in acesti ani, la rolul de a formaliza dorinta
liderului - cu privire la propunerea premierilor, spre exemplu, dar si, in
premiera pentru PSD, cu privire la retragerea sprijinului politic al acestora,
inclusiv prin motiune de cenzura.

6. Intrarea PSD in logica discursului de dreapta prin care asistenta sociala este
consideratd pomana electorala. PSD a luat o serie de masuri pentru persoanele
care beneficiaza de asistenta sociala: pensii sociale, indemnizatii pentru persoanele
cu dizabilitati, indemnizatii maternale, asigurari de sanatate pentru copii si
pensionari, extrem de necesare. Partidul nu a fost capabil sa explice faptul ca
Romania este pe ultimul loc din UE la acest capitol, ca numarul asa-zisilor ,,asistati
sociali” nu trebuie sa includa categoriile enumerate mai sus si ca sumele pe care
acestia le iau sunt derizorii. Desi am fost acuzati ca am facut prea multe pentru
aceste categorii, de fapt nu am facut destul. Am cazut in capcana discursului
dreptei, care ar dori sa abandoneze toate aceste categorii, si ne-a fost greu sa ne
asumam decizii mai ferme. Deturnarea realitatii, prin inocularea ideii unor relatii
perverse intre ajutoarele sociale si participarea politica favorabila partidului, s-a
tradus prin cresterea numarului relatiilor fragile de dependenta politica ale
votantilor nostri si a presiunii de multiplicare a ajutoarelor sociale in dauna angajarii
in munca. Ori acest lucru nu a fost combatut suficient. Ipocrizia este de
condamnat! insd ar fi eronat s& ne situdm noi pe pozitiile dreptei libertariene,
spunand ca din cauza ajutoarelor sociale este penurie de forta de munca!

7. Valorile traditional-conservatoare au devenit, in ultimul timp, singura tusa
folosita in discursul public al PSD, in detrimentul valorilor social-democratiei
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europene si al abordarilor modernist-progresiste. S-a pierdut acest echilibru
intre cele doua dimensiuni axiologice, ceea ce a limitat accesul partidului la
electoratul tanar si urban (mediu si mare). PSD pare sa fie mai mult un partid
conservator si mai putin unul progresist pro-occidental. PSD a fost perceput mai
mult ca un partid al stabilitatii si mai putin ca unul al progresului. Problema
identitatii este una extrem de delicata peste tot in lume, e un subiect extrem de
sensibil, care poate degenera in conflicte ori de cate ori lucrurile sunt duse la
extrem. Viitorul ideologic al PSD trebuie sa fie reprezentat de marile teme ale
social-democratiei.

8. Minimalizarea rolului Institutului Social Democrat "Ovidiu Sincai” (ISD), pana
aproape de anulare.

a) Partidului i-au lipsit si ii lipsesc in continuare coerenta si anvergura oferite
de propriul institut de studii. O asemenea institutie ar trebui, in principiu, sa
facd legatura intre spatiul academic si spatiul politic. in jurul ei ar trebui s
se coaguleze energiile unei intelectualitati de stanga in formare si in
crestere, o antecamera a partidului, de care PSD a avut nevoie permanent in
perioada post-decembrista si de rolul careia nu are cum sa se dispenseze in
conditiile unor provocari globale cu impact semnificativ si specific in
Romania.

b) ISD poate oferi un cadru prolific pentru pregatirea/ specializarea resursei
umane, in special a membrilor TSD, contribuind la profesionalizarea
partidului si la cresterea competentelor in vederea exercitarii guvernarii.

c) ISD ar trebui sa asigure si capacitatea de sinteza si analiza pe termen mediu
si lung, influentand semnificativ programele politice si de guvernare ale
partidului, fiind mai putin afectat de matematica si calendarul electorale.

Crize ale managementului intern al partidului

9. Incélcarea statutului PSD in nenumaérate randuri, fird consecinte:

a) Stabilirea delegatilor pentru Congresele PSD in diferite organizatii locale a
fost ulterior urmata de plangeri privind incalcarea Statutului partidului. S-a
ajuns in situatia in care, de multe ori, relatia dintre baza organizatiilor PSD si
conducerea centrala sa fie ,filtrata®, cu incalcarea Statutului, de catre liderii
de filiale — multi din acestia interimari pe functii.

b) Au fost exclusi membri de partid pentru delicte de opinie, contrar principiilor
Statutului PSD.

c) Introducerea motiunii de cenzura impotriva Guvernului Grindeanu fara
parcurgerea procedurii statutare, respectiv ignorarea faptului ca decizia ii
apartinea Biroului Permanent National.
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d)

e)

f)

Au fost exclusi din partid membri prin decizii ale organelor centrale,
nevalidate de organizatiile de care acestia apartin.

PSD trebuie sa evite centralismul exagerat si sa permita manifestarea libera,
in cadre statutare, a curentelor de opinie diferite, inclusiv a nuantelor
ideologice. Acest lucru creeaza dezbatere interna constructiva, permite
evolutia si adaptarea permanenta a partidului la realitatile politice si sociale
si contribuie la identificarea unor politici publice sustenabile.

PSD a avut in ultimii ani un management intern de tip majoritarist, cu
accente autoritare (abordare care s-a reflectat si in stilul de guvernare), de
tip .totul sau nimic” si in care doar o singura linie/ voce conteaza, ignorand
astfel pluralismul, dezbaterea, negocierea si compromisul.

10. Realizarea listelor de candidati pe alte criterii decat cele referitoare la
apartenenta la PSD si activitatea in cadrul partidului sau la competenta:

a)

b)

c)

d)

e)

Criteriile pentru stabilirea candidatilor fie nu au fost transparente, fie nu au
fost respectate.

Realizarea listelor nu a luat in considerare determinarea profilului de
candidat si nici stabilirea coerentei dintre acestia si mesajul politic al PSD.
.Discutiile” cu liderul central al partidului sau tranzactionarea candidaturilor
in functie de relatiile personale au devenit regula.

Oameni cu experienta si care au constituit un asset pentru PSD au fost umiliti
si impinsi in afara partidului.

Au fost astfel eliminati de pe listele de candidati membri ai partidului cu
experienta si recunoscuti in plan intern si chiar international (asa cum s-a
intdmplat in cazul alegerilor europene).

11. Lipsa dialogului intern si alungarea unor membri importanti au dus la
formarea unor alternative politice la PSD:

a)

b)

c)

d)

in mod ostentativ a lipsit dialogul cu cei nemultumiti de linia dictat
partidului de conducerea centrala.

Criticile si ingrijorarile au fost fie ignorate, fie incadrate de o maniera
generala si simplificatoare in linia unor atacuri la adresa partidului sau chiar
a unor actiuni de tradare si sanctionate conform acestor interpretari.
Ignorarea vocilor critice a generat nu doar un prejudiciu de imagine si de
credibilitate PSD, ci si o problema politica, prin aparitia unui alt partid la
stanga spectrului politic si in randurile caruia se regasesc oameni care au
facut performanta in PSD - fie in plan local, fie in plan central. Aceasta
alternativa politica a fost dezvoltata prin contributia noastra, ca urmare a
masurilor radicale care au diminuat forta partidului.

Acest efect politic a devenit evident la alegerile europene, cand o parte a
electoratului PSD a optat pentru alte partide.
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12. Impunerea de la centru, si nu alegerea libera si locald, a presedintilor
organizatiilor judetene si a conducerilor de organizatii specifice — cum este
cazul TSD.
a) Conducerea multora dintre organizatiile locale ale PSD a trecut, in ultimii
ani, prin perioade de interimat prelungit impus de la centru.
b) Astfel, organizatiile au fost slabite din punct de vedere organizatoric din
cauza lipsei de autoritate/ legitimitate a conducerilor interimare.
c) Impunerea conducerilor in mai multe organizatii locale a contribuit doar la
consolidarea bazei personale de putere a presedintelui PSD, in detrimentul
performantei organizationale si principiilor de democratizare a partidului.

13. indepértarea fostilor presedinti ai partidului, care nici nu au fost invitati la
congrese si alte actiuni publice, minimalizand sau anuland rolul lor consultativ.
Toti fostii presedinti ai PSD sunt fie exclusi din partid, fie izolati de catre partid.
Refuzul de a recunoaste istoria partidului a fost o incercare a Presedintelui
partidului de a se promova ca unic reper al formatiunii noastre, desi el a intrat in
partid la mai bine de 10 ani de la fondarea acestuia, venind din Partidul Democrat.
Consecinta acestui fapt a reprezentat o discontinuitate in viziunea de ansamblu a
partidului, dar si semne de intrebare in randul membrilor si electoratului PSD.

14. Transformarea TSD intr-o structura lipsita de putere si de relevanta. Niciunul
dintre fostii lideri ai TSD nu se mai afla in acest moment in partid si, dincolo de
conjuncturi, orgolii si calcule personale, este clar ca ne confruntam si cu o
problema interna, de structura si de functionare. Notabil este faptul ca relatia
dintre lider si candidatii la sefia TSD a devenit de ani buni unicul criteriu de
impunere la conducerea acestei organizatii, ceea ce a reprezentat o greseala
profunda, generand ideea ca nu se poate avansa de la baza partidului strict pe
criterii de performanta si implicare in viata PSD. Tinerii interesati de politica nu au
mai vazut in PSD o solutie pentru o astfel de cariera.

15. Folosirea functiilor publice in negocieri politice, ceea ce a dus la numirea
unor persoane in functii pentru care nu aveau nicio pregatire.

a) Multe dintre posturile de ministri au fost acordate pe criterii clientelare sau
de relatii personale intre liderul central si cei propusi.

b) Evaluarea superficiala a activitatii ministrilor in timp s-a facut aproape
exclusiv prin criteriul apropierii sau indepartarii celor numiti de linia politica
dictata de lider, intr-un cadru nestatutar.

c) Calitatea profesionala si competentele celor propusi in functii publice, dar
mai ales lipsa de performanta a acestora in respectivele functii, a facut de
prea multe ori din PSD tinta a criticii publicului si presei.
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16. Evaluarea guvernarii si a politicilor publice a fost preluatd de persoane/
structuri parazitare, prin eludarea mecanismelor si a organelor statutare. Astfel,
Consiliul National nu a mai actionat ca un filtru al politicilor si masurilor de
guvernare, ca o pepiniera de idei si un spatiu al dialogului si expertizei. De
asemenea, structuri de analiza, precum Comitetul Executiv, au fost golite de sens
— Comitetul a devenit unul ,de executie”, nu unul executiv.

17. 1zolarea partidului pe scena politica si politica de aliante deficitara. Turul I
al alegerilor prezidentiale de anul acesta a demonstrat ca PSD nu mai poate atrage
voturi din afara bazinului sdu electoral traditional. in acest moment, PSD este izolat
pe scena politicd. in perspectiva alegerilor locale - care este posibil si se
desfasoare in doua tururi de scrutin - si generale de anul viitor, partidul are nevoie
de o politica inteligenta de aliante, care sa-l scoata din izolare si din perspectiva
unei opozitii indelungate.

Relatia partid-guvernare-societate: “reforma” justitiei si afectarea imaginii
partidului

18. Reforma justitiei si politica penala.

a) OUG 13/2017. La acest moment, simpla pronuntare a cuvantului ,,justitie”
de catre liderii, membrii sau simpatizantii PSD este dificila. Situatia este doar
una dintre consecintele ajungerii la saturare a comunicarii PSD pe acest
subiect. Gestionarea personalizata a acestui domeniu a facut ca totul sa
ajunga in plan secund, inclusiv realizarile sau masurile necesare si benefice.
Putem spune, fara nicio rezerva, ca, dupa mai mult de doi ani de lupta cu
justitia, ne-am batut singuri si ne-am si pus, tot singuri, la colt. Ordonanta
de Urgentd nr. 13/31.01.2017 a luat prin surprindere pe toatd lumea. in
campania electorala care se terminase de putin timp nu a fost niciodata
vorba despre asemenea masuri. in Programul de guvernare, transformat in
reper absolut, nu exista nicio mentiune despre asa ceva. Nicio consultare,
publica sau in cadrul partidului, nu a avut loc. Decizia discretionara a lui Liviu
Dragnea, dusa la indeplinire cu obedienta, nu a trecut prin niciun filtru. A
fost o masura care a pus atat Guvernul, cat si partidul, in imposibilitate de
dialog sau aparare. OUG 14, prin care tot guvernul PSD a abrogat OUG 13, a
fost o urmare care nu a putut fi evitata. lar prin aceasta ne-am recunoscut
invinsi toti, pentru greseala unui grupuscul care si-a imaginat ca isi poate
pune la butonierd intregul guvern si prin asta intreaga tard. in aceasta
asumare a greselii nici macar nu a contat daca masurile luate erau bune sau
rele, daca erau sau nu necesare, daca favorizeaza doar un om sau sunt
benefice unui sistem juridic. Asta pentru ca nu fondul prevederilor a
razbatut, ci modulin care s-a luat aceasta decizie. Cliseul ,,Noaptea ca hotii”,
oricat de fals si de nedrept, s-a lipit de guvern si partid ca o eticheta si orice
am facut bun si util a fost anulat. Si nu e singura expresie pentru care PSD a
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b)

c)

devenit ridicol cu aceeasi ocazie, ba chiar unii au tinut mortis sa confirme ca
masura a fost luata fara niciun fundament real.

Modificarile aduse legilor justitiei. Au fost un nou prilej de a fi criticati nu
atat pentru CE cuprindeau aceste modificari, cat in special pentru CUM au
fost ele facute. Criticile principale au vizat constituirea de comisii
parlamentare speciale si lipsa unui dialog cu institutiile europene, in special
cu Comisia de la Venetia si GRECO (Grupul de state impotriva coruptiei din
cadrul Consiliului Europei). in acest demers, rolul Ministrului Justitiei a fost
pus sub un tir constant, dar daca acesta era explicabil venind din partea
adversarilor nostri politici, este mai greu de inteles cel venit chiar din
interiorul partidului. Calitatea de membru al Comisiei de la Venetia il califica
pe Tudorel Toader pentru a raspunde tuturor criticilor, false sau adevarate,
asupra modificarilor legislative. O parte din aceste modificari au fost
abandonate chiar de catre PSD, deci nu se poate sustine ca varianta initiala
a fost una perfecta. Din nou, in acelasi domeniu, PSD a fost victima lipsei de
comunicare, atat in partid, cat si in societate si pe plan extern. Graba de a
modifica a intampinat si metoda filibuster a USR, careia i-am raspuns
neconvingator, prin modificarea regulamentelor parlamentare intr-un mod
care a fost asimilat unei palme peste gura opozitiei. Sa nu mire acuzele care
aduc in discutie modul totalitar de a face politica al PSD cat timp a avut
majoritate parlamentara; cel putin partial, ele sunt intemeiate. A fost o
transpunere la nivel parlamentar a modului de lucru al lui Liviu Dragnea din
partid: o singura voce trebuie sa se auda, cea a Sefului! Rezultatul a fost
devastator, PSD fiind comparat cu partidele iliberale antieuropene.
Recursul compensatoriu. O critica regasita constant in cuprinsul acestui
material este debarasarea PSD de valorile social-democrate. Unul din
domeniile in care acest lucru a avut un efect devastator a fost recursul
compensatoriu. O masura necesara, putem spune chiar impusa de realitatea
din sistemul penitenciar, s-a transformat in inca o pata pe obrazul partidului.
Daca se revenea la programul de guvernare, puteam constata ca reeducarea
persoanelor incarcerate era una din masurile cuprinse acolo. A ne ingriji de
persoanele aflate in risc de excluziune sociala ar fi fost o masura social-
democrata reala. PSD nu a aratat nicio aplecare spre nevoile oamenilor, ci
doar pentru bifarea unei masuri. in loc sa oferim solutii viabile, pe care nici
macar nu trebuia sa le inventam, ci doar sa invatam de la alte state care
educa persoanele aflate in detentie si le monitorizeaza dupa eliberare, am
ales varianta simpla. Principala slabiciune a PSD, in general, este aceea ca a
renuntat sa foloseasca metoda consensuala in domenii sensibile, ca acesta.
Nu mai are oameni capabili sa negocieze cu celelalte partide, nu este dispus
la compromis, acel compromis care nu compromite. Trebuie sa pregatim
din nou ocameni pentru aceasta sarcina delicata.
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in acelasi timp, PSD trebuie sa depaseascd momentul obsesiei pentru un
ministru “independent” la Justitie, lamurind cateva lucruri, care, pana la
urma, tin de fundamentele guvernarii democratice. Ministrul Justitiei trebuie
sa fie politic, si sa raspunda politic pentru deciziile sale. El este o interfata
politica intre domeniul lui de responsabilitate, Executiv, respectiv Parlament.
Elaborarea politicilor penale ale statului revine Executivului, respectiv
Parlamentului. Care raspund pentru deciziile lor, politic, in fata cetatenilor.
Recursul compensatoriu este exemplul cel mai elocvent: a fost rezultatul
unei decizii politice, transformata intr-o politica publica, pentru a raspunde
unor obligatii ale puterii publice, ca administrator al statului. Un ministru
politic a luat decizia politica de a renunta la recursul compensatoriu, din
motive politice. Aceasta decizie va avea costuri de natura politica, pe care le
vor deconta atat ministrul, Executivul din care face parte, Parlamentul care
a aprobat modificarea acestei politici publice, cat si statul roman. Este modul
in care functioneaza o democratie, si nu putem sa ne prefacem ca aceste
lucruri nu ne privesc, ca partid.

19. PSD, acuzat ca ar fi ,Partidul penalilor®. Niciuna din aceste dezvoltari de
situatii nu a fost ajutata de faptul ca PSD a fost condus de catre un presedinte
condamnat penal. Putem spune, fara nicio rezerva, faptul ca arhitectul celui mai
mare succes al USR, campania ,,Fara penali in functii publice”, a fost de fapt Liviu
Dragnea. in analiza esecurilor PSD este util s§ vedem unde au inregistrat oponentii
nostri victorii. Acei, penali”am devenit, pe rand, cand toti cei din partid, cand doar
cei condamnati penal, cand cei asupra carora doar circulau diverse zvonuri. De
altfel, pana si Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii a considerat
aceasta practica discriminatorie si l-a sanctionat pe Presedintele Klaus lohannis cu
o0 amenda in valoare de 2000 de lei pentru ca a folosit apelativul “penali”, incalcand
un drept fundamental al omului: prezumtia de nevinovatie. Dar argumentul cel mai
greu de demontat a ramas pe tot parcursul acestor evenimente faptul ca PSD era
condus de un presedinte condamnat penal. ,,Confirmarea” in functie de la
Congresul din martie 2018 a fost doar un tertip pentru neasumarea unei confirmari
reale, prin vot statutar.

Prin programul de guvernare, PSD si-a asumat masuri ancorate in realitatea
sistemului de justitie si al celui penitenciar. in materie penald, programul prevede
ca nicio modificare nu va avea loc fara o larga consultare a corpurilor profesionale,
mediului academic si a institutiilor responsabile. imbunatitirea regimului de
detentie a fost o alta promisiune pe care am indeplinit-o doar partial, prin recursul
compensatoriu, dar fara a oferi sanse reale de reintegrare celor care au gresit.

20. Inl&turarea prin fortd a doi prim-ministri social-democrati, unul prin motiune

de cenzura, si schimbarea unui numar record de ministri, aproape 100, in nici
trei ani.
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21. Ample proteste privind contestarea guvernarii.

a)

b)

Protestele declansate de OUG 13/2017. Societatea romaneasca a
considerat acest gest ca fiind o rupere a contractului social generat de oferta
electorala a PSD, o oferta pertinenta si care a adus partidului un scor
excelent. Protestele care au urmat au fost cele mai mari si pe cea mai lunga
perioada din ultimii 30 de ani. Insuficienta in comunicare a fost una din
criticile aduse de conducerea partidului spre guvern, si poate uneori pe buna
dreptate. Dar ce fel de comunicare a avut autorul moral al OUG 13?

Modul controversat in care a fost gestionat protestul din 10 august 2018
si imaginea publica rezultata au produs o adevarata trauma sociala care,
inevitabil, s-a rasfrant asupra guvernrii si a PSD. in acele momente, PSD
a uitat sa se comporte ca un partid mare, adica un partid integrator, care are
responsabilitati nu doar fata de votantii si simpatizantii sai, ci si fata de cei
care il contesta, care are datoria de a modera interesele divergente existente
in societate si de a le transpune in politici publice care sa vizeze nu (doar)
majoritatea, ci pe cat mai multi. La escaladarea violentelor au contribuit din
plin si replicile care au dus la o si mai mare divizare a societatii intre ,,noi" si

=

~el.

22. Folosirea Guvernului, dar si a resurselor partidului, pentru interese
personale au reprezentat vulnerabilitati speculate de adversarii politici. Ele au
pozitionat PSD in defensiva si au pus sub semnul intrebarii capacitatea partidului
de a-i reprezenta cu onestitate pe cetateni.

PROBLEME DE RELATII INTERNATIONALE

Deteriorarea relatiilor externe ale Guvernului si Partidului.

23. Controversele si slabiciunile asociate cu intentia de a muta sediul ambasadei
din Israel

a)

Demersul mutarii ambasadei Romaniei la Tel-Aviv, fara nicio forma de
consultare, este expresia personalizarii politicii externe romanesti, fara
niciun fel de calcul pentru consecintele unui astfel de curs de actiune.
Romania a fost primul stat care a recunoscut independenta Israelului. Prin
aceasta miscare intempestiva am anulat 60 de ani de efort diplomatic prin
care Romania a avut rol de mediator intre Israel si Statul Palestinian. Este
adevarat ca demersul ar putea aduce, in mod evident, un raspuns favorabil
din partea Israelului. intrebarea este daca inainte de demararea acestui act,
si de asumarea lui drept politica guvernamentala, posibilele costuri au fost
luate in calcul.
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b) Romania s-a gasit practic izolata pe aceasta tema in raport cu partenerii
europeni si rizibila la nivel global (practic, in afara de SUA, doar Guatemala
mai are ambasada la lerusalim).

24. Discursul ambiguu, aparent anti-occidental si anti-companii straine, din
motive electorale, care a dus la neintelegeri in relatiile cu partenerii externi, atat
institutionali, cat si politici. Acest tip de discurs a fost un exemplu categoric de
incercare de exploatare a unor teme in principiu juste, fara insa o acoperire
doctrinara si politica suficienta. Este adevarat ca teme precum inegalitatea sau
insuficientul aport al capitalului strain la buget sunt legitime si trebuie abordate de
orice guvernare. Precarizarea muncii sau destructurarea sistemelor publice sunt
toate dinamici pe care orice guvernare serioasa trebuie sa le aiba in vedere si in
raport cu care trebuie sa fie elaborate un set consistent de politici publice.

25. Personalizarea politicii externe.

Remarcam rezultatele unice obtinute de Romania in cadrul detinerii
Presedintiei rotative a Consiliului Uniunii Europene: 90 de dosare legislative
finalizate si aproximativ 2500 de evenimente si reuniuni organizate, la care se
adauga facilitarea a 84 de Concluzii ale Consiliului pe multiple teme de interes
comun. Cu toate acestea, in cadrul analizei de fata, urmatoarele subpuncte reflecta
vulnerabilitati ale demersurilor de guvernare in planul politicii externe, astfel:

a) ONU. Relatiile externe au fost gestionate deficitar atat de guvern, cat si de
partid. Gafele si greselile de pozitionare in ceea ce priveste politica externa
au fost exploatate in interior dar si in exterior, si au lasat urme asupra imaginii
tarii. Ratarea candidaturii pentru locul de membru nepermanent in Consiliul
de Securitate al ONU este unul dintre aceste momente. Conducerea
partidului a abordat gresit relatia cu Statele Unite ale Americii. Ratarea
candidaturii pentru locul de membru nepermanent in Consiliul de Securitate
al ONU este un moment la care nu am reflectat suficient. Este la fel de
adevarat ca deciziile s-au luat la Cotroceni, care avea tot interesul sa treaca
o bila neagra in dreptul PSD.

b) PES. in perioada de conducere a lui Liviu Dragnea se poate constata o
indepartare tot mai mare de familia europeana din care PSD face parte, cea
a Socialistilor Europeni. lar acest lucru s-a manifestat in special prin relatia
tensionata pe care Frans Timmermans, in calitate de prim vicepresedinte al
Comisiei Europene, a avut-o cu Guvernul PSD. in decembrie 2018, la
Lisabona, a avut loc o intrunire a Partidului Socialist European (PES),
dedicata adoptarii programului partidului pentru alegerile europene din mai
2019 si pentru desemnarea candidatului stangii europene la functia de
presedinte al viitoarei Comisii Europene. Un moment ratat de PSD,
important atunci pentru viitorul european al partidului, pentru ca nici
presedintele partidului, nici premierul, nu au fost prezenti in capitala
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Portugaliei, iar problema de fond a acestei absente a venit din lipsa
contributiei PSD la structurarea acelui program. in conditiile in care, la
momentul respectiv, PSD era unul dintre cele mai importante partide social-
democrate din Europa. PSD a fost prezent insa la congresul PES din
februarie, desfasurat la Madrid, dar a fost ignorat.

c) SUA. Chiar daca politica externa poate oferi posibilitatea atragerii unor
beneficii electorale, personalizarea ei este riscanta politic si institutional.
Nimeni nu s-a gandit la ce s-ar putea intdmpla daca anul acesta sau peste
cinci ani, Donald Trump nu va mai fi presedinte. Nimeni nu a discutat despre
ce se va intampla daca tensiunile dintre SUA si UE se vor acutiza.

26. Izolarea la nivel european. Romania a fost impinsa intr-un ,con de umbra” la
nivel european, alaturi de Ungaria si Polonia, ca urmare a politicilor adoptate la
guvernare in domenii sensibile precum Justitia. Eticheta asociata acestei
categorizari de facto echivaleaza cu o pierdere directa a influentei potentiale care
ar fi putut fi exercitata la nivel european. in ciuda sprijinului electoral consistent in
propriile state, pe care PSD nu il are echivalent in Romania, in lipsa unor politici
sociale extinse si coerente economic, FIDESZ (Ungaria) si PiS (Polonia) nu au reusit
sa creeze propria tabara la nivel european si nici nu sunt pe punctul sa o faca.
Cartea suveranismului extins este contraproductiva si electoral si politic. PSD
poate, si trebuie sa fie, un motor al renasterii stangii social-democrate europene.
Avem aceasta obligatie, de a ne implica in dezbaterea de idei, de a gasi impreuna
solutii pentru problemele sociale care se acutizeaza. Da, avem tot dreptul sa cerem
un tratament corect din partea familiei politice europene din care facem parte, dar
si obligatia de a contribui activ la afirmarea ei in Europa, si prin intermediul
Internationalei Socialiste, la nivel international. Nu putem lasa camp deschis
afirmarii populismului agresiv si radical, care, preludnd teme de stanga, imbraca in
ele politici care agraveaza efectele politicilor economice neoliberale.

Lipseste o pozitie elaborata a PSD privitoare la procesul de globalizare si la ultimele
evolutii din domeniu, aparute pe fondul renasterii practicilor protectioniste ale
unor mari puteri economice, practici care exced regulile actuale din domeniu. PSD
trebuie sa pledeze pentru o globalizare responsabila, care implica si rescrierea
regulilor procesului, si protejarea intereselor tarilor in curs de dezvoltare, si luarea
in calcul a costurilor si consecintelor procesului de schimbare a climei. Nu ne
putem izola, in acest proces, si in acelasi timp nu putem accepta inactiunea in fata
consecintelor lui negative. Asta implica elaborarea unor politici publice care sa
pregateasca actorii economici cu capital romanesc pentru a face fata concurentei,
in conditiile in care accesul lor la finantare si la resurse este puternic limitat.
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Discordanta dintre valorile promovate de identitatea social-democrata a
partidului si practicile pentru sustinerea culturald si sociald a identitatii
nationale

27. Modul dezastruos in care a fost gestionata aniversarea Centenarului Marii
Uniri. Aniversarea Centenarului Marii Uniri de la 1918 a fost gestionata cu un mare
amatorism. Toate acuzatiile adversarilor politici ai PSD la adresa partidului se
regasesc in modul in care a fost gestionat acest program. Printre acestea, cea
referitoare la angajari pe pile si impanzirea institutiilor publice cu persoane
incompetente, iar aici avem ca exemplu Departamentul Identitate Nationala,
structura care trebuia sa coordoneze proiectele si manifestarile dedicate
Centenarului. In cadrul Departamentului au fost aduse prin detasare din mediul
privat frizeri, vanzatori de piese auto, soferi, barmani si tot felul de persoane care
aveau orice, dar in niciun caz experienta necesara pentru a gestiona un eveniment
de o asemenea importanta. lar acest lucru s-a vazut prin calitatea proiectelor
finantate: serate de poezie ale politistilor locali, campionate de fotbal, petreceri
campenesti etc. Nu a fost suficient ca aceste persoane nu aveau competenta
necesara, insa salariile pe care le-au primit au fost peste cele ale angajatilor
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, uneori chiar si de aproape trei ori mai
mari decat cele din grila de salarizare. Exact acest tip de atitudine si actiuni au stat
la baza pierderii voturilor angajatilor la stat in favoarea PNL sau USR. Mai mult,
Comitetul Executiv National al PSD a gresit atunci cdnd a numit un ministru care,
culmea absurdului, pentru o buna bucata a anului 2018 a pus la conducerea
Departamentului un consilier PNL din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti. Asta in timp ce parlamentarii PNL atacau constant Guvernul PSD cu
privire la modul in care sunt cheltuiti banii dedicati aniversarii Centenarului si
calitatea slaba a manifestarilor si proiectelor.

Aceasta aniversare ratata, redusa la o parada militara oricum anuala, mai include o
eroare: din asistenta au lipsit atat un inalt oficial american, cat si unul francez.
Datoram acceptarea internationala a Marii Uniri viziunii si actiunilor de politica
externa ale SUA, iar Frantei refacerea capacitatii de lupta a armatei romane, care a
contribuit, prin jertfa militarilor, la implinirea idealului Romaniei Mari.

Toate aceste gafe administrative ar putea fi trecute cu vederea, dar PSD face apel
foarte des la sentimente patriotice, uneori patriotarde. Repetarea obsesiva a iubirii
de tara, fara ca ea sa fie transpusa in celebrarea a 100 de ani de existenta a Romaniei
unite, da imaginea unui partid guraliv, dar neputincios pe aceasta tema. Vrea PSD
sa fie noul PRM? Greutatea unei politici PSD scade cu fiecare astfel de esec.
Centenarul trebuia sa fie un moment de mandrie si unire, in care PSD putea da
dovada de atentie acordata fiecdrui roman, simpatizant PSD sau nu. in acest fel
partidul putea arata, nu doar vorbi, ca are capacitatea de a aduce oamenii
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impreuna, de a lua in considerare toate opiniile, ideile si doleantele. Centenarul
este oportunitatea ratata a PSD, atat la nivel de politica europeana cat si la nivel
national. Nu doar Romania a celebrat sfarsitul Primului Razboi Mondial, ci toate
statele europene. Nu doar Romania si-a celebrat nasterea statului national, ci si
multe alte state europene. Pe plan extern, PSD a ratat impartasirea istoriei si a
bucuriei nationale alaturi de celelalte state. Pe plan intern, partidul a ratat un
moment definitoriu pentru pregatirea campaniei pentru alegerile prezidentiale si
oferirea garantiilor ca un presedinte provenit din PSD va fi in mod real al tuturor
romanilor.

SOCIAL-ECONOMICE

28. Lipsa investitiilor in proiecte aducatoare de locuri de munca si de venit pe
durate mai lungi de timp. Strategia Wage-led Growth a dus la cresterea, atat de
necesara, a veniturilor populatiei, a sustinut cresterea PIB dar a stimulat si
consumul, iar aceste evolutii au fost insotite abia recent de investitii publice si
private. Efectul consta in cresterea inflatiei (deteriorarea puterii de cumparare a
gospodariilor). Contul curent al balantei de plati a inregistrat un deficit de 7,080
miliarde de euro in primele opt luni din 2019, in crestere cu 16% comparativ cu cel
din perioada similara din 2018, de 6,104 miliarde euro.

29. O conditie necesara pentru stimularea productiei interne, atragerea de noi
investitii si crearea de noi locuri de munca este dezvoltarea infrastructurii de
transport, fie ea rutiera, feroviara, navala sau aeriana. Ori la acest capitol PSD are
mari restante. Chiar daca de multe ori vinovat este cadrul legislativ deficitar, PSD
nu poate invoca aceasta scuza, cat timp a avut o majoritate de necontestat in
Parlament si ar fi putut face modificarile legislative necesare, astfel incat sa
scurteze procedurile si pasii administrativi. Nici lipsa banilor nu poate fi invocata,
avand in vedere existenta fondurilor europene. Ceea ce ne readuce la calitatea
resursei umane si deprofesionalizarea PSD, manifestata prin incapacitatea de a
gandi proiecte pe termen mediu si lung, odata cu identificarea pasilor necesari pe
termen scurt.

30. Aproape o treime (32,5%) din populatia tarii se afld sub pragul minim de
saracie (suntem, impreuna cu Bulgaria in topul saraciei europene), 60% din
lucratorii economiei private sunt angajati in joburi precare (47% dintre contracte
sunt la nivelul salariului minim), iar veniturile celor 20% cei mai bogati romani sunt
de 7 ori mai mari decat veniturile celorlalti 80%. Si cresc in fiecare zi. in contextul
analizei inegalitatii economice, ar trebui readusa in dezbatere masura impozitarii
progresive, practicata in statele occidentale. Suntem una din tarile cu cele mai
mari inegalitati economice si sociale din Europa si cu cea mai mare emigratie a
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tinerilor. Am facut prea putin pentru a rezolva macar o parte a acestor
probleme, desi la fel de adevarat este ca trei ani reprezinta un timp insuficient
pentru a corecta aproape trei decenii de abordari eronate in domeniu.

31. Ne aflam la coada clasamentelor europene ale performantelor elevilor si
studentilor. Atunci cand, in urma cu circa douazeci de ani, pentru evaluarea
nationala si internationala a performantelor sistemelor nationale de educatie era
avut in vedere indicatorul statistic referitor la numarul mediu de ani scolari pe care
o persoana i-ar fi absolvit inainte de atingerea varstei maturitatii, Romania ocupa o
pozitie privilegiati. in comparatiile internationale ajunsese la un numéar mediu pe
persoana de peste 11 ani de scoald, situdndu-se astfel printre tarile dezvoltate. in
jurul anului 2000, cercetarile analizate de OECD au demonstrat ca numarul de ani
scolari absolviti si stocul individual de cunoastere si abilitati aplicabil in viata sunt
foarte diferite. Cei cu ani multi de educatie nu demonstrau neaparat cunostinte si
abilitati proportionale cu numarul anilor petrecuti in scoli si universitati. De atunci,
s-a ajuns ca accentul in compararea sistemelor si unitatilor de invatamant sa fie
pus pe performantele in invatare, respectiv pe cunostintele stocate si pe abilitatile
de rezolvare de probleme cu aceste cunostinte. Din acel moment, programul PISA
al OECD a devenit cel mai relevant pentru evaluarea performantelor individuale,
institutionale si nationale ale unui sistem de invatamant. Din pacate, inca de la
primele evaluari de acest tip educatia romaneasca s-a clasat pe locuri care erau
departe de impresiile noastre subiective nationale. Din 2012 si pana la cele mai
recente evaluari din 2018, performantele elevilor romaniin invatarea de cunostinte
si in rezolvarea de probleme au scazut la citire, matematica si stiinte. Scaderile la
citire au fost cele mai dramatice, ajungand in stadiul in care, dintre copiii de 14-15
ani, numai unul din doi elevi satisface criteriile minime ale literatiei citirii. Jumatate
din populatia scolara de aceasta varsta nu stie sa citeasca sau, daca sunt unii care
recunosc literele si pot silabisi sau citi un text, nu inteleg nimic din cele citite. La
stiinte si matematica nu dispunem de niciun elev capabil sa reproduca informatii si
sa rezolve probleme incluse in cea mai inalta categorie de performante. Privind in
viitor, dezvoltarea umana individuala sau dezvoltarea culturala, economica sau
politica a natiunii sunt amenintate de riscuri uriase generate de starea atat de
precara a educatiei romanesti. Din pacate, educatia si performantele ei sunt
perpetuate prin politici invechite si prin promisiuni nerespectate. De exemplu,
potrivit datelor Eurostat, Romania este pe cale sa rateze toate tintele asumate prin
Strategia Europa 2020: rata parasirii timpurii a scolii - tinta nationala - 11,3%;
situatia in 2017 - 18,1%; investitii in cercetare-dezvoltare - tinta nationala - 2% din
PIB (1% sector public si 1% sector privat); situatia actuala - 0,15% din PIB; ponderea
populatiei cu varsta de 30-34 ani cu nivel de educatie tertiara: tinta nationala -
26,7%; situatia in 2018 - 24,6%. Investitiile pentru educatie sunt printre cele mai
scazute din UE (3,7% din PIB fata de 4,7%). Numarului de elevi cuprinsi in sistemul
romanesc de invatamant preuniversitar scade de la un an la altul, fie din cauze
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demografice la care ne-am referit mai inainte, fie din cauza dezinteresului
autoritatilor publice fata de scolarizarea tuturor copiilor.

32. Insuficienta aplecare asupra problemei crizei climatice. Desi aceasta tema
este una care apartine fara niciun dubiu stangii, PSD nu a aratat o preocupare
vizibild in acest domeniu. In concret, fenomenul defrisérilor este unul complex,
cuprinzand atat taierile autorizate, cat si cele neautorizate. Paza padurilor, care
include in mod direct si protejarea arealului animalelor salbatice, trebuia sa fie un
punct de plecare. Pana la a extinde suprafetele impadurite, este necesar sa
protejam ceea ce avem. Programele de finantare pentru schimbarea destinatiei
terenurilor in vederea impaduririi aveau nevoie de o mai buna promovare. Nu ne-
a ajutat nici ultimul scandal legat de finantarea instalarii panourilor fotovoltaice de
catre prosumatorii persoane fizice. Cu toate acestea, am comunicat insuficient
introducerea prin ordonanta de urgenta a obligativitatii colectarii selective a
deseurilor, iar monitorizarea implementérii lasd de dorit. in concluzie, nu ne-am
asumat intr-un mod determinant tema incalzirii globale ca una din principalele arii
de interes politic si administrativ. Este o greseala ce trebuie indreptata pe viitor,
pentru ca tine de esenta politicii sa lasam viitoarelor generatii o lume mai buna.

33. Exista intarzieri in ceea ce priveste absorbtia fondurilor europene acordate
Romaniei prin Politica de coeziune. De asemenea, au fost luate decizii strategice
discutabile, care au periclitat pe termen mediu realizarea unor obiective de
investitii importante, asa cum sunt spitalele regionale.

34. Lipsesc politicile care sa vizeze .noul proletariat” — corporatistii.
.Proletariatul corporatist” este echivalentul lucratorilor industriali ai secolului
trecut. Nu este favorabil PSD, dar are nevoi specifice stdngii progresiste - tineri din
urban, cu studii superioare, lucreaza in schimburi, sunt platiti mai degraba modest,
au nevoi legate de locuire si de dezvoltare personala si profesionala (care implica
oportunitati, dar si servicii publice de calitate) si, de multe ori, se confrunta cu
conditii de munca dificile, fara a avea un cuvant de spus in fata angajatorului. PSD
a abandonat acest public, care s-a lasat cucerit in fata unui discurs de dreapta, care
nu ii ofera in realitate protectie. Decizia lui exprima esecul discursului progresist in
Romania.

35. PSD nu trebuie sa ignore automatizarea muncii si efectele acesteia asupra
locurilor de munca. Automatizarea muncii aduce deja schimbari in economie, in
special in productie, dar patrunde tot mai mult si in domeniul serviciilor, preluand
locurile de munca ale angajatilor. Automatizarea job-urilor este o evolutie
inevitabila. Ea transforma economia si impune politici publice dedicate. Ea poate
genera somaj, dar creeaza si oportunitati, iar PSD are datoria de a aborda frontal
aceasta tema pe care toti ceilalti actori politici o ignora, printr-o dezbatere
inspirata de problematica venitului minim universal.
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36 In ultimii ani, PSD a pierdut contactul cu zone si grupuri socio-profesionale
care ii ofereau legitimitate, cu care se afla in dialog si care nuantau si/sau asigurau
consistenta politicilor publice. PSD trebuie sa se reconecteze cu zona culturala, cu
cea academica, cu societatea civila si sindicatele, sa refaca dialogul si schimbul de
idei cu grupuri si categorii sociale care sa suplimenteze liantul administrativ cu
societatea.

37. Excluderea din lista de prioritati a domeniului CDI (cercetare-dezvoltare-
inovare), cel care poate asigura competitivitatea Romaniei la nivel european si
international, si care poate oferi dezvoltare si solutii la provocarile secolului XXI.
Proiectul ELI-NP, supranumit ,Laserul de la Magurele”, std dovada a beneficiilor pe
care Romania le poate avea, atunci cand guvernul se apleaca mai mult asupra
domeniului CDI.

EVOLUTII ELECTORALE?

38. PSD ramaéane ancorat in zona electoratului traditional, ceea ce ii asigura
supravietuirea politica, dar aceasta nu este o optiune valida pe termen mediu si
lung. Trebuie sa tinem cont ca societatea se schimba, ca structura electoratului si
nevoile sale reflecta mult mai bine decat o face partidul, prin programele si
politicile sale, realitatile secolului XXI. PSD trebuie sa se adreseze mult mai clar, mai
hotarat si mai direct si acelei parti a electoratului cu nevoi de dezvoltare. Agenda
publicului stangii nu vizeaza doar lupta impotriva coruptiei (pe care PSD trebuie sa
si-o asume fara rezerve), ci o combinatie de teme: putere de cumparare, trai
decent, cresterea calitatii serviciilor publice, cultura si educatia, accesul la
medicamente si servicii medicale de calitate, sustinerea tinerilor si crearea de
oportunitati pentru acestia, dezvoltarea infrastructurii de transport (nu doar
autostrazi, ci si cai ferate de mare viteza), sustinerea cercetarii si a inovarii,
egalitatea de gen, crearea de noi ,ascensoare sociale”, venitul minim universal,
impozitul progresiv, transparenta administrativa, participarea publica,
intersectionalitatea, criza climatica si politicile Verzilor, batalia pentru drepturi si
libertati, orientarea pro-europeana, drepturile animalelor etc.

39. Evolutia electorala a PSD impune o discutie extrem de serioasa, rationala,
fara patima, orientata spre identificarea de solutii pentru a evita erodarea
suplimentara. Dupa ultimul ciclu electoral, care a reprezentat o consolidare a
pozitiei partidului, PSD se afla intr-o perioada de recul, care trebuie gestionata cu

3 Datele reprezinté o sintezd a mai multor sondaje publice agregate si a rezultatelor electorale.
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multa responsabilitate astfel incat caderea electorala sa nu se amplifice. Trebuie sa
acceptam faptul ca involutia nu este cauzata doar de desprinderea unei parti din
partid.
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40. Rezultatul alegerilor prezidentiale (turul I, cel care releva votul politic)
confirma evolutia electorala negativa a PSD — partidul pierde electorat, iar daca
nu vom actiona hotarat, acest trend se va mentine. Scrutinul prezidential, cu a sa
miza simbolica, evidentiaza mult mai clar decat alegerile europarlamentare faptul
ca PSD se afla, din punct de vedere electoral, la cel mai jos punct al existentei sale.
Pentru prima data in istorie s-a pus problema intrarii in turul al doilea al alegerilor
si, chiar daca acest esec major a fost evitat, scorul inregistrat, atdt ca procent, cat
si in cifre absolute, este un efect direct al ultimilor ani. Practic, de la alegerile
parlamentare din 2019 pana in prezent, PSD a pierdut peste 1 milion de voturi. Este
mai mult decat evident ca suntem pe un drum gresit.

42



Numar de voturi PSD/candidat

m ROMANIA
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m ROMANIA
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PARLAMENTUL PREZIDENTIALE  JUDETENE PARLAMENTUL PREZIDENTIALE
EUROPEAN EUROPEAN

Dincolo de aceasta scadere incontestabila a sustinerii electorale, PSD inregistreaza
un recul ingrijorator in zone considerate fief, precum Moldova sau Dobrogea. Mai
mult, nu exista judet sau regiune care, la cele doua momente electorale din 2019,
sa fi obtinut mai multe voturi decat la alegerile parlamentare din 2016. Peste tot
exista scaderi, chiar si acolo unde PSD se mentine pe primul loc (de exemplu,
judetele din sud). Partidul pierde sustinerea electoratului sau traditional, fara sa
atraga noi categorii de votanti, iar acest lucru impune o reflectie serioasa si onesta
a situatiei in care ne aflam.
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An Candidat Tur Voturi

1990 lon Iliescu 1 12.232.498

1 5.633.456
1992 lon lliescu

2 7.393.429

1 4.081.093
1996 lon Iliescu

2 5.914.579

1 4.076.273
2000 lon Iliescu

2 6.696.623

1 4.278.864
2004 Adrian Nastase

2 4.881.520

1 3.027.838
2009 Mircea Geoana

2 5.205.760

1 3.836.093
2014 Victor Ponta

2 5.264.383

1 2.051.725
2019 Viorica Dancila

2 3.339.922
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DIRECTII PRINCIPALE DE REFORMA

PSD este intr-o criza de proiect. Un proiect care priveste viitorul partidului,
structura sa institutionala si, nu in ultimul rand, functionarea lui ca o structura
democratica.

Este rolul Consiliului National, ca guvern din umbra, de a reforma partidul prin
impunerea unor criterii de competenta in promovarea resurselor umane de
care trebuie sa dispunem, pentru a ne reimpune pe harta electorala ca for
reprezentativ al stangii romanesti.

Prin Departamentele Consiliului National trebuie dezvoltate comunititi de
experti si atrasi profesionisti din afara partidului, pentru a genera o platforma
consultativa in vederea implementarii masurilor de reforma mai sus
mentionate.

in esentd, PSD are nevoie de:

l. Reforma structurii ideologice a partidului, in acord cu urmatoarele
cinci componente:

A. ldeologie:

o Intoarcerea la fundamentele ideologice ale politicii social-
democrate si asumarea acesteia in toate procesele de elaborare a
practicilor si actiunilor politice ale partidului. Elaborarea viziunii
social-democrate, relativa la obiectivele reale ale unui partid de
centru stanga.

e Reluarea dialogului cu fostii membri ai PSD, care au facut
performanta in cadrul partidului sau in institutii, si care acum sunt
fie exclusi, fie izolati.

e Asumarea valorilor social-democratiei europene, dar si a celor
care definesc Uniunea Europeana, in ansamblu. PSD ar trebui sa
fie un motor al integrarii, nu un promotor al discursului anti-
european, ci al promovarii intereselor nationale in cadrul
european.

B. Valori: solidaritate, colegialitate, integritate, profesionalism,
prioritatea interesului public, obiectivitate, deschidere si
transparenta, buna credinta, europenism.

e Respect pentru trecut si consolidarea identitatii partidului prin
acordarea fostilor presedinti (membri ai PSD) a statutului de
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membru de drept in BPN si prin reintroducerea in Statutul
partidului a functiei de presedinte de onoare pentru fondatorul
partidului, Domnul lon lliescu.

Afirmarea clara si ferma a valorilor, orientarii ideologice si a
viziunii PSD pentru Romaénia Europeana de catre voci credibile si
cu autoritate nu doar in partid, ci si la nivel public.
Reconfigurarea relatiilor externe. PSD este partidul care a condus
procesul de integrare europeana si euroatlantica. A avut un
formidabil aparat de gandire si de actiune in zona politicii
europene, a politicii externe, in general. in ultimii ani ins&, toate
acestea au fost ignorate, iar efectele s-au vazut.

C. Reprezentativitate:

Reorientarea fara echivoc spre agenda reald a romanilor, in
special spre agenda publicului din zona caruia un partid social-
democrat modern isi extrage activul, simpatizantii si votantii:
tineri, persoane vulnerabile, agricultori, muncitori, intelectuali,
pensionari etc.

Deschiderea partidului prin acceptarea dezbaterii, a pluralismului
si a confruntarii de idei, a criticii constructive; prin atragerea
tinerilor si intelectualilor si implicarea lor directa, concreta si
efectiva in elaborarea programelor, politicilor publice si a pozitiilor
partidului in chestiuni de interes public, prin relansarea
organismelor interne de analiza si evaluare.

Reconfigurarea relatiilor cu Diaspora, pornind de la rolul de
promotor al drepturilor si libertatilor cetatenesti pe care PSD
trebuie sa il revendice. Majoritatea romanilor care lucreaza in
strainatate sunt sub incidenta politicilor pe care PSD, prin
orientarea sa ideologica, le promoveaza, si nu partidele din
dreapta spectrului politic. PSD trebuie sa isi asume erorile
repetate, la nivelul conducerii partidului, din relatia cu romanii din
Diaspora, precum si greseala de a fi lasat dreapta sa isi asume
merite pe care nu le are: eliminarea vizelor, accesul pe piata
europeana a muncii, infiintarea Oficiului pentru Republica
Moldova, cresterea numarului sectiilor de votare din strainatate.

D. Criterii de competenta si expertiza profesionala:

Atragerea in randul partidului a resursei umane de calitate -
specialisti, intelectuali, oameni de cultura - si, totodata,
recuperarea celor care s-au indepartat de PSD in acesti ani.
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¢ Revenirea la criteriul competentei si al profesionalismului in tot
ceea ce inseamna functionarea partidului si asezarea intregii
ierarhii de partid pe o astfel de baza.

E. Politici: crearea de locuri de munca; dezvoltarea economica a
zonelor defavorizate; cresterea veniturilor pentru categoriile
vulnerabile; protejarea drepturilor angajatilor; distribuirea echitabila a
resurselor publice; imbunatatirea serviciilor publice si a accesului la
acestea.

Reluarea procesului de democratizare a partidului, atat la centru, cat si
la nivelul filialelor locale, prin folosirea mecanismelor statutare, asa cum
sunt alegerile interne, la timp. Cei exclusi pe nedrept (spre exemplu,
pentru delict de opinie) trebuie chemati inapoi, cu acordul filialelor
unde au fost membri.

Revitalizarea TSD, astfel incat partidul sa devina atractiv pentru noua
generatie. TSD trebuie sa devina o structura libera si dinamica, sa poata
organiza alegeri libere pentru functile de conducere si sa fie
independenta financiar (prin alocari procentuale din subventia primita in
conformitate cu prevederile Legii nr. 334/2006).

Alegeri libere si corecte pentru functiile de conducere din
organizatiile locale ale PSD. Filialele PSD trebuie sa isi decida
conducerile fara interventii de la centru, exclusiv pe baza capacitatii
candidatilor de a convinge. ,Validarea de la centru” a unui candidat sau
altul trebuie sa dispara ca instrumente de exercitare a influentei centrale
asupra planului local.
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Partidul Social Democrat trece prin cea mai grea perioada a sa de la infiintare, inca
izolat de familia europeana social-democrata, criticat pentru discursul
antieuropean si incapabil sa se conecteze cu categorii traditionale de electorat
pentru stanga (care, in Romania, fie nu sunt active politic, fie voteaza, paradoxal,
cu dreapta). in ultimii ani, Partidul Social Democrat a renuntat la cultura dialogului,

xn

atat intern, cat si cu societatea, complacandu-se cu statutul de ,cetate asediata”.

Prin acest raport trag un semnal de alarma cu privire la situatia partidului si fac un
apel catre forurile de decizie ale PSD pentru a relua dialogul intern, dar si cu
societatea si potentialii parteneri, in identificarea solutiilor corecte de relansare
pentru a redeveni partidul numarul 1 in optiunile electoratului. Ignorarea
problemelor, disputele interne, autosuficienta si orgoliul nu ne vor ajuta sa depasim
acest moment si sa trecem la reconstructie.

PSD a fost timp de 30 de ani reprezentantul stangii romanesti, iar pentru a-si apara
acest statut, este obligatoriu sa recunoastem greselile care s-au facut si sa ne
adaptam la noua dinamica a societatii romanesti.

Marele scriitor portughez Jose Saramago avertiza: ,Daca stdanga mai este inca in
stare sa invete dintr-o lectie, cea pe care tocmai a primit-o vazand cum dreapta i-
o ia inainte in toata Europa, atunci va trebui sa se intrebe despre cauzele profunde
ale distantarii indiferente de sursele sale naturale de influenta, cei saraci, cei
nevoiasi, dar si cei visatori, fata de ceea ce a mai ramas din propunerile ei. Nu se
poate vota cu stanga, daca stdnga nu mai exista “. lar daca astea nu sunt de ajuns,
sa luam aminte la starea stangii franceze si a celei italiene, care, refuzandu-si

identitatea, si-au pierdut relevanta, fiind respinse de alegatori!
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